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Ⅰ. はじめに: 問題、課題および報告順序

① 問題: リニア中央新幹線の開業延期をどう捉えるか

② 開業延期の基本的原因: 杜撰なアセスと難工事の南アルプスルート設定

③ 課題

a. 工事遅延・開業延期を国策民営事業の矛盾からも把握できるのではないか

b. 矛盾の意味

1. 民営事業の側面: 「健全経営と安定配当」を前提としての工事の進展 (資料1)
2. 国策事業の側面: 工事の早期進展  (資料2)

④ 報告の順序

a. 企業目的における国策民営

b. 資金調達における国策民営: 財投活用資金3兆円の役割

c. 資金支出における国策民営: :工事費増加(リスク)と緩慢な工事費支出

d. 「健全経営と安定配当」についての投資家からの疑問

本報告は、すでに提出している予稿、および桜井 徹「工事費が増加し開業時期が見通せないリニア中央新幹線: 国策
民営事業」『経済科学通信』No.159, 2024年6月、7-10頁に基づいている。



資料1 リニア中央新幹線の前提: 「健全経営と安定配当」
① 2010年4月28日 「交通政策審議会で説明する試算結果について」

「工事期間及び開業後を通じての健全経営と安定配当の維持」が条件
「長期債務残高はピーク時においても過去の経験値の範囲を超えず(5兆円以内)
「東京都～名古屋市附近の開業は2027年、大阪市までの開業は2045年」となる

② 2018年3月期『有価証券報告書』
「当社としては、経営の自由、投資の自主性を確保し、健全経営と安定配当を堅持しつつ、長期、固定か
つ低利の貸付けを受けることにより、経営のリスクが低減され、品川・名古屋間開業後連続して、名古屋・
大阪間の工事に速やかに着手し、全線開業までの期間を最大８年間前倒すことを目指して、建設を推進
します。」

③ 2021年4月27日「中央新幹線品川・名古屋間の総工事費に関するお知らせ」
「今後の経営に関して、今までと同様に健全経営と安定配当を堅持することを優先し、工事費に充てる

資金は営業キャッシュフローを主体に、不足分について返済可能な借入資金によって賄ってまいります。
仮に健全経営と安定配当を堅持できないと想定される場合には、工事のペースを調整し、十分に経営体
力を回復することで、工事の完遂を目指します」

④ 2024年3月期『有価証券報告書』(2019,年3月期から同一の記述)
6つのリスク(後述)を提示し、「経費増、収入減を伴うリスクに対しては、工事のペースを調整し、債務削減
により経営体力削減のための調整を行うことにより、健全経営と安定配当を堅持し、計画を完遂します」



資料2 早期開業を求める閣議決定
① 2016年8月の安倍政権の閣議決定

「現下の低金利状況をいかし、財投債を原資とする財政投融資の手法を積極的に活用・工夫することに
より、リニア中央新幹線の全線開業を最大８年間前倒し、整備新幹線の建設を加速化する」(1)

② 2023年6月の岸田政権の骨太方針におけるリニア中央新幹線
リニア中央新幹線等により三大都市圏を結ぶ「日本中央回廊」を形成し、地方活性化や国際競争力強
化を推進する。リニア中央新幹線について、水資源、環境保全等の課題解決に向けた取組を取りまと
め、品川・名古屋間の早期整備を促進するとともに、開業に伴う東海道新幹線の輸送余力を活用した東
海エリアの利便性向上・地域にもたらす効果等について調査分析を行う。全線開業の前倒しを図るため、
建設主体が本年から名古屋・大阪間の環境影響評価に着手できるよう、沿線自治体と連携して、必要
な指導・支援を行う」(2)

③ 2024年6月の岸田政権の骨太方針におけるリニア中央新幹線
「リニア中央新幹線については、財政投融資による支援を踏まえ、全線開業に係る現行の想定時期の
下89、適切に整備が進むよう、環境・水資源の状況や建設主体の財務状況を厳格にモニタリングし、必
要な指導及び技術的支援を行うとともに、名古屋以西について、駅の整備に関する検討の深度化など、
整備効果が最大限発揮されるよう、沿線自治体と連携して駅周辺を含めたまちづくりを進める。同時に、
東海道新幹線の輸送余力を活用した東海地域の利便性向上を図り、地域にもたらす経済効果の最大
化を目指す」（3）

(1)「未来への投資を実現する経済対策」2016年8月2日、10頁。(2)「経済財政運営と改革の基本方針2023 加速する新しい資本主義~
未来への投資の拡大と構造的賃上げの実現~」2023年6月16日、23頁。(3)「経済財政運営と改革の基本方針2024～賃上げと投資がけ
ん引する成長型経済の実現～」2024年6月31日。



Ⅱ. 事業目的における国策民営

① 公式上の事業目的
a. 東海道新幹線のバイパスとしての役割

b. 旅客輸送時間の短縮

c. 日本経済社会全体に及ぼす波及効果

② 民営事業としての目的と経営原則
a. 経営基盤の強化: ドル箱路線、東海道新幹線の利益保護 (資料3、資料4，表1)
b. 海外輸出 (資料5、資料6)

③ 国策事業としての目的
a. 全国新幹線鉄道整備法に基づく基本計画

b. スーパー・メガリージョン計画による早期実現(図1)



資料3 リニア中央新幹線と東海道新幹線の一元的経営に
関する葛西範之氏の見解
① 「分割民営化の計画の中では『中央新幹線』の経営主体には一言も触れられていなかった」(1)
② 「中央新幹線が万一建設の運びとなれば、それはJR東海にとって経営基盤上の根本的な変化をも

たらすことになる」(2)
③ 山梨リニア実験線の自費建設によって「中央新幹線の経営主体であることを鮮明にする」ことができ

る(3)
④ 「中央新幹線が国の手で建設され、 JR東海以外の経営主体が経営することになれば、東海道新幹

線の輸送量の50％以上が中央新幹線に移転し、 JR東海の経営基盤は根底から覆されてしまう」(4)
⑤ 「本来であれば会社発足時に、中央新幹線は東海道新幹線のバイパスであり、東海道新幹線と共に

一元経営がなされると明記されるべきであった」(5)
⑥ 「しかし、新幹線保有機構を構想し、東海道新幹線の収益力を自家薬籠中に収めた人々は、いずれ

かの時期に運輸省主導で中央新幹線を建設する、そんな意識を持っていたに違いない」(6)
⑦ 「また『JR東日本ハブ会社』構想を企図した人々の胸中を推量すれば、運輸官僚の薬籠中に収めら

れた東海道新幹線はあきらめ、将来的には『ハブ会社』であるJR東日本が中央新幹線の経営主体
になる、少なくともその含みは残しておきたい、と考えたであろうことは想像にかたくない」(7)

出所) (1)と(2)は、葛西敬之『国鉄改革の真実 「宮廷革命」と「啓蒙運動」』中央公論新社、2007年、271頁、(3)は、『同左』
284頁、(4)～(6)は、葛西敬之『飛躍への挑戦』ワック、2017年、156頁、(7)は、『同左』156-157頁。



資料4 リニア中央新幹線を全額自己負担で建設するJR東
海の意図: 橋山氏の推論

① 第1の推論
「東京ー大阪間の基本計画路線として明記されて
いる中央新幹線を、JR他社の関与を排除して自

社の営業路線に取り込みたい」が「自社で中央新
幹線を建設し、運営するには整備新幹線計画とし
て申請するのか得策」(54頁)

② 第2の推論
「計画沿線の用地買収、工事の用途変更、開発
許可、仮設工事許可、残土処理場の確保」等々
「これらの問題解決に要する費用を代替してもらう
ために、国の介入・斡旋義務が明確になる『正式
認可』を受け入れる道しかなかった」(55頁)

③ 第3の推論
「リニアの単独建設を覚悟した上での『瀬踏み』申
請」(55頁)

④ 第4の推論
「万が一リニア計画に失敗し‥た場合にも、国
からの財政支援が得られるように、国の認可
事業(国策)であることを明確にしておいた方
が得策」( 56-57頁)

⑤ 第5の推論
「JR東海が中長期的観点からもう一本の新幹

線を建設し、その施設所有権と運営権を自社
のものとして永遠に固定化したい」(57頁):
「以上の推論の幾つかが複合的に重
なっている可能性も否定できないが、
第五の推論が真の理由に近いのでは
ないか」(p.. 59)

8橋山禮治郞(2017)『リニア中央新幹線 巨大プロジェクトの「真実」』集英社。



表1 JR東海にとっての東海道新幹線の重要性

1987年度 2005年度 2018年度 2021年度 2023年度 1987年度 2005年度 2018年度 2021年度 2023年度 1987年度 2005年度 2018年度 2021年度 2023年度
輸送収入(10億)(A) 1,401 1,678 1,856 1,113 1,677 825 1,135 1,396 657 1,343 679 756 873 487 840
うち新幹線(B) ー 472 597 258 537 ー 1,030 1,291 589 1,247 ー 323 457 211 447
(B)/(A)✕100 ー 28.1% 32.2% 23.2% 32.0% ー 90.7% 92.5% 89.6% 92.9% ー 42.7% 52.3% 43.3% 53.2%
輸送人キロ(百万)( C) 104,490 126,142 137,598 91,250 119,701 41,147 52,880 65,736 32,016 61,151 45,781 52,828 59,379 37,303 54,036
うち新幹線(D) 12,138 18,874 23,742 10,384 21,231 32,100 43,777 56,277 25,176 52,751 12,276 14,848 21,338 9,745 20,093
(D)/( C)✕100 11.6% 15.0% 17.3% 11.4% 17.7% 78.0% 82.8% 85.6% 78.6% 86.3% 26.8% 28.1% 35.9% 26.1% 37.2%

JR東日本 JR東海 JR西日本

出所) 『鉄道統計年報』および各社『有価証券報告書』各期から作成。


発売額構成比

								旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

										1992		2000		2007		2012		2019		2021

								JR東日本 ヒガシニホン		31.5%		32.6%		31.1%		28.2%		22.3%		17.7%

								JR西日本 ニシ ニホン		25.3%		23.0%		22.3%		20.6%		17.4%		15.3%



										出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





鉄道と航空の割合



				東京・大阪 トウキョウ オオサカ						東京・広島 トウキョウ ヒロシマ

				千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ		千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ

		2012		121		85%		15%		14		64%		36%

		2017		145		85%		15%		16		68%		32%

		2019		149		86%		14%		15		67%		33%

		2021		53		86%		14%		5		68%		32%







月次別利用状況

				新幹線利用状況 シンカンセン リヨウ ジョウキョウ						在来線 ザイライセン

				東京口合計 トウキョウ グチ ゴウケイ		平日 ヘイジツ		土休日 ド キュウジツ		特急等 トッキュウ トウ		名古屋近郊 ナゴヤ キンコウ

		2020年度 ネンド		32		33		30		34		64

		44287		38		39		36		33		75

		44317		27		27		26		26		61

		44348		36		36		37		31		70

		44378		43		43		43		59		76

		44409		32		32		31		25		63

		44440		34		32		37		30		67

		44470		49		49		47		46		75

		44501		59		58		61		56		78

		44531		68		69		66		66		83

		44562		55		54		57		52		73

		44593		38		37		40		35		66

		44621		53		51		60		49		75

		2021年度 ネンド		44		44		45		42		72																		しんかん

		44652		61		58		67		52		80

		44682		69		64		76		66		80

		44713		71		68		78		69		85

		44743		69		66		75		86		81

		44774		63		61		67		63		75

		44805		71		66		80		65		80

		44835		76		73		81		74		83

		44866		79		76		82		77		83

		44896		83		83		84		86		86

		44927		80		76		86		76		83

		44958		80		76		91		78		85

		44986		89		85		97		89		88

		2022年度 ネンド		74		71		80		73		83

		45017		86		82		94		85		88

		45047		92		86		102		90		84

		45078		88		85		98		85		90

		45108		92		87		101		116		91

		45139		88		84		98		89		86

		45170		94		97		106		99		96

		45200		94		92		99		99		90

		45231		95		91		101		97		89

		45261		95		93		100		96		93

		45292		93		92		98		88		91



新幹線　全体、平日、土休日



東京口合計	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	







新幹線、在来線特急等と名古屋近郊



東京口合計	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	32	38	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	33	39	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	30	36	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	特急等	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	34	33	26	31	59	25	30	46	56	66	52	35	49	42	52	66	69	86	63	65	74	77	86	76	78	89	73	85	90	85	116	89	99	99	97	96	88	名古屋近郊	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	64	75	61	70	76	63	67	75	78	83	73	66	75	72	80	80	85	81	75	80	83	83	86	83	85	88	83	88	84	90	91	86	96	90	89	93	91	









債務と設備投資

				(単位: 10億円) タンイ オクエン

								2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				鉄道事業営業収益 テツドウ ジギョウ エイギョウ シュウエキ				1,297		1,349		1,371				1,452		1,422		527		711		1126		1,400

				経常利益 ケイジョウ リエキ				397		490		541				590		540		▲ 256		▲ 74		278		504

				当期損益 トウキ ソンエキ				260		328		381				414		378		▲ 202		▲ 68		201		358

				長期債務合計 チョウキ サイム ゴウケイ				2,136								4,851		4,846		4,932		4,941		4,949

						うち中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン		-								3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

				支払利息 シハラ リソク				72								81		80		79		79		79

				JR東海(単体)設備投資 トウカイ タンタイ セツビ トウシ				257		259		330		384		448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(A) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		5		32		102		134		228		255		270		268		229		259		1,782

				中央新幹線建設資金管理信託の解約による収入 (B)				-								170		235		358		263		227		233		1,486

				(B)/(A)												75%		92%		133%		98%		99%		90%



				JR東海(単体) 設備投資計画 トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク												495		583		688		722		660		586		630

				中央新幹線 チュウオウ シンカンセン												250		310		380		430		375		340		350

														乖離 カイリ		47		84		155		201		179		124

																22		55		110		162		146		81

														乖離割合 カイリ ワリアイ		9%		14%		23%		28%		27%		21%

																9%		18%		29%		38%		39%		24%

																91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%

								2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド

				JR東海(単体)設備投資(A) トウカイ タンタイ セツビ トウシ				448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(B) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		228		255		270		268		229		259

				JR東海(単体) 設備投資計画 (C) トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク				495		583		688		722		660		586		630

						うち中央新幹線関連投資((D) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		250		310		380		430		375		340		350

				(A)/(C)✕100				90.5%		85.6%		77.5%		72.2%		72.9%		78.8%

				(B)/(D)✕100				91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%







工事費と財源

						表2　品川～名古屋間総工事費とその財源試算 ヒョウ シナガワ ナゴヤ カン ソウ コウジヒ ザイゲン シサン

						品川・名古屋総工事費見積額(a) シナガワ ナゴヤ ソウ コウジヒ ミツ ガク								7.04兆円 チョウエン

						2023年度末中央新幹線関連投資累計額(b) ネンドマツ チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ ルイケイガク								1.78兆円 チョウエン

						うち中央新幹線資金管理信託解約収入累計額(c) チュウオウ シンカンセン カイヤク シュウニュウ ルイケイガクチュウオウシンカンセン								1.49兆円 チョウエン

						同上解約収入可能分(d=3.0-c) ドウジョウ カイヤク シュウニュウ カノウ ブン								1.51兆円 チョウエン

						新規資金調達予定額(e) シンキ シキン チョウタツ ヨテイガク								1.00兆円 チョウエン

						キャッシュフローによる調達額(f=a-b-d-e) チョウタツガク								2.75兆円 チョウエン

						出所) aとeは図1の出所文書。 bとcはJR東海『有価証券報告 
         書』各期などから筆者算出（未満切捨）。 シュッショ ズ シュッショ ブンショ トウカイ ユウカ ショウケン ホウコク ショ カクキ ヒッシャ サンシュツ





経営成績と運輸収入

				表2JR東海(単体)の経営成績と運輸収入・輸送実績 ヒョウ トウカイ タンタイ ケイエイ セイセキ ウンユ シュウニュウ ユソウ ジッセキ

								1992年度 ネンド		1993年度 ネンド		2002年度 ネンド		2012年度 ネンド		2014年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				営業収益(10億円)A エイギョウ シュウエキ オクエン				1,110		1,113		1,109		1,245		1,306		1,464		1,436		541		726		1,143

				経常利益(10億円)B ケイジョウ リエキ オクエン				67		64		90		302		397		590		540		▲ 256		▲ 74		278

				当期純利益(10億円)C トウキ ジュン リエキ オクエン				33		26		43		187		260		414		378		▲ 202		▲ 68		201

				運輸収入合計(10億円)D ウンユ シュウニュウ ゴウケイ オクエン				1,051		1,048		1,045		1,169		1,243		1,396		1,365		476		657		1,069

						うち東海道新幹線E トウカイドウ シンカンセン		919		919		939		1,069		1,143		1,291		1,261		417		589		986

						E/D		87.4%		87.7%		89.9%		91.4%		92.0%		92.5%		92.4%		87.6%		89.6%		92.2%

						E/A		82.8%		82.6%		84.7%		85.9%		87.5%		88.2%		87.8%		77.1%		81.1%		86.3%

				輸送実績(10億人キロ) ユソウ ジッセキ オク ニン				51		50		48		55		59		65		63		24		32		50

						うち東海道新幹線		40		40		39		46		50		56		54		18		25		42

				一株あたり配当額(円)				2,500		2,500		2,500		105		120		145		150		130		130		135

				配当金額(10億円) ハイトウ キンガク オクエン

				出所) JR東海『有価証券報告書』各期および同「2022年度第2四半期決算補足 　　　　　　　　　　　　　　　
         説明資料」から作成（未満切捨)。2022年度は通期業績予想。 ドウ ネンド ツウキ ギョウセキ ヨソウネンドダイシハンキケッサンホソクセツメイシリョウ





CSR評価



								JR東海 トウカイ				JR東日本 ヒガシ ニホン				JR西日本 ニシニホン

								2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		20223

				財務評価 ザイム ヒョウカ		成長性 セイチョウセイ		81.1		58.4		71.7		58.2		73.8		58.5

						収益性 シュウエキセイ		80.2		88.0		77.5		87.1		76.5		86.5

						安全性 アンゼンセイ		89.1		95.4		76.9		70.7		77.8		71.9

				CSR評価 ヒョウカ		人材活用 ジンザイ カツヨウ		56.7		ー		80.4		79.0		87.6		89.5

						環境 カンキョウ		77.0		77.9		86.5		82.6		85.1		83.7

						企業統治 キギョウ トウチ		ー		77.6		94.8		95.9		80.2		94.9

						社会性 シャカイセイ		56.8		72.6		93.8		92.9		85.2		86.9

				CSR基本評価 キホン ヒョウカ				52.4		63.8		83.3		85.1		78.6		76.6

				出所) 東洋経済新報社(2018) 『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2019 年版）同(2022)『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2023 年版）から作成。  ドウ





配当率等



1株あたり配当額(円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	50	50	50	50	50	50	55	65	75	85	90	90	90	96	106	115	120	125	135	140	145	150	130	130	135	145	配当性向(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	102.9	29.7	21.1	26.6	22.9	15.5	12.8	11.9	10.8	10.5	14.1	19.3	13.2	14.1	10.3	8.9	8.9	7.3	6.8	6.9	6.5	7.4	0	0	12.1	7.4	配当性向	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	88.2	27.3	21.9	26.9	26.1	16.8	13.6	12.6	11.4	10.9	14.6	20.100000000000001	14.4	15.5	11	9.4	9.1	7.5	7	7.2	6.9	7.8	0	0	13.2	8	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産配当率(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.4	2.1	1.8	1.7	1.7	1.5	1.5	1.6	1.8	2	1.8	1.7	1.5	1.5	1.5	1.4	1.3	1.1000000000000001	1.1000000000000001	1	0.9	0.8	0.7	0.7	0.7	0.7	









株主配当

						JR東海配当 トウカイ ハイトウ				factsheet

						1株あたり配当額(円) カブ ハイトウガク エン		配当性向 ハイトウ セイコウ		配当性向(連結) ハイトウ セイコウ レンケツ		純資産配当率(連結) ジュン シサン ハイトウリツ レンケツ		純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		期末配当額(百万円) キマツ ハイトウガク ヒャクマン エン		中間配当額(百万円) チュウカン ハイトウガク ヒャクマン エン

				33298		5,000		21.0

				33664		5,000		19.9

				34029		5,000		33.6										5,600		5,600

				34394		5,000		42.7										5,600		5,600

				34759		5,000		65.8										5,600		5,600

				35125		5,000		44.4										5,600		5,600

				35490		5,000		33.0										5,600		5,600

				35855		5,000		33.5										5,600		5,600

				1998年度 ネンド		50		88.2		102.9		2.4		2.3		5.6		5,600		5,600

				1999年度 ネンド		50		27.3		29.7		2.1		7.1		5.4		5,600		5,600

				2000年度 ネンド		50		21.9		21.1		1.8		8.7		5.6		5,600		5,600

				2001年度 ネンド		50		26.9		26.6		1.7		6.5		6.4		5,600		5,600

				2002年度 ネンド		50		26.1		22.9		1.7		7.2		6.1		5,600		5,600

				2003年度 ネンド		50		16.8		15.5		1.5		9.9		6.2		5,600		5,600

				2004年度 ネンド		55		13.6		12.8		1.5		11.9		6.5		5,600		6,720

				2005年度 ネンド		65		12.6		11.9		1.6		13.4		7.6		6,720		7,840				自己株式の取得 ジコ カブシキ シュトク		自己株式の処分 ジコ カブシキ ショブン

				2006年度 ネンド		75		11.4		10.8		1.8		15.6		7.7		6,899		7,888		14,739		308,988		906

				2007年度 ネンド		85		10.9		10.5		2.0		18.7		8.4		7,888		8,874		15,776

				2008年度 ネンド		90		14.6		14.1		1.8		13.1		7.4		8,874		8,874		17,748				103,500

				2009年度 ネンド		90		20.1		19.3		1.7		8.7		5.6		8,874		8,885		17,748		577		103,500

				2010年度 ネンド		90		14.4		13.2		1.5		11.6		6.7		8,865		8,865		17,750		2,962		102,212

				2011年度 ネンド		96		15.5		14.1		1.5		10.5		7.1		8,865		9,850		17,730

				2012年度 ネンド		106		11.0		10.3		1.5		14.1		8.2		9,850		10,835		19,700				102,212

				2013年度 ネンド		115		9.4		8.9		1.4		15.7		9.5		10,835		11,820		21,670		0.6

				2014年度 ネンド		120		9.1		8.9		1.3		14.0		9.7		11,820		11,820		23,640		1.1

				2015年度 ネンド		125		7.5		7.3		1.1		15.6		11.0						23,640

				2016年度 ネンド		135		7.0		6.8		1.1		15.7		10.1		12,805		13,790		25,610		2.0

				2017年度 ネンド		140		7.2		6.9		1.0		13.8		8.3		13,790		13,790		27,580		21,365.0		1.0

				2018年度 ネンド		145		6.9		6.5		0.9		13.4		7.8		13,790		14,775		27,580				4,774

				2019年度 ネンド		150		7.8		7.4		0.8		10.9		6.9		14,775		14,775		29,550		0.2

				2020年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-5.4		-1.9		12,805		12,805		27,580

				2021年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-1.4		0.0		12,805		12,805		25,610				419

				2022年度 ネンド		135		13.2		12.1		0.7		6.0		3.9						26,595

				2023年度 ネンド		145		8.0		7.4		0.7		9.7		6.1





新幹線の比重

				表2　JR各社の輸送人数、輸送収入、輸送人キロの推移 ヒョウ カクシャ ユソウ ニンズウ ユソウ シュウニュウ ユソウ ニン スイイ



						JR東日本 ヒガシニホン										JR東海 トウカイ										JR西日本 ニシニホン

						1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		2023年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		2023年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		2023年度 ネンド

				輸送収入(10億)(A) ユソウ シュウニュウ オク		1,401		1,678		1,856		1,113		1,677		825		1,135		1,396		657		1,343		679		756		873		487		840

				うち新幹線(B) シンカンセン		ー		472		597		258		537		ー		1,030		1,291		589		1,247		ー		323		457		211		447

				(B)/(A)✕100		ー		28.1%		32.2%		23.2%		32.0%		ー		90.7%		92.5%		89.6%		92.9%		ー		42.7%		52.3%		43.3%		53.2%

				輸送人キロ(百万)( C) ユソウ ニン ヒャクマン		104,490		126,142		137,598		91,250		119,701		41,147		52,880		65,736		32,016		61,151		45,781		52,828		59,379		37,303		54,036

				うち新幹線(D) シンカンセン		12,138		18,874		23,742		10,384		21,231		32,100		43,777		56,277		25,176		52,751		12,276		14,848		21,338		9,745		20,093

				(D)/( C)✕100		11.6%		15.0%		17.3%		11.4%		17.7%		78.0%		82.8%		85.6%		78.6%		86.3%		26.8%		28.1%		35.9%		26.1%		37.2%

				営業収益(連結)10億 エイギョウ シュウエキ レンケツ										2,730										1,710										1,635

				出所) シュッショ		『鉄道統計年報』および各社『有価証券報告書』各期から作成。 テツドウ トウケイ ネンポウ カクシャ ユウカ ショウケン ホウコクショ カク キ サクセイ





経常損益の推移



JR東日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	77	86	103	150	108	101	102	99	102	104	87	99	108	98	99	164	183	166	221	238	264	261	178	195	208	243	264	302	359	342	359	355	260	-518	-178	46	JR東海	

1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	61	95	108	129	117	68	64	39	63	66	62	72	70	65	85	91	118	128	195	217	256	200	148	208	240	302	372	398	491	541	548	590	540	-257	-74	279	JR西日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	8	17	40	87	66	56	55	20	56	56	48	51	42	43	54	61	65	74	76	78	80	73	30	49	63	78	80	92	117	118	129	136	107	-251	-138	27	JR北海道	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	-2	-1	0.3	2	2	1	0.5	0.2	-1	-4	-4	2	2	0.5	1	2	2	3	0.3	6	0.3	-2	0.3	-0.4	-4	1	4	4	-2	-19	-20	-20	-20	-44	-11	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	1	6	6	8	7	4	2	-0.5	-0.8	1	0.1	-1	0.6	0.9	0.1	0.1	0.3	1	1	2	2	0.5	0.1	-2	-0.6	2	5	8	0.6	-2	-0.5	-2	-2	-8	-3	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	6	7	6	7	2	0	-4	-8	-9	-11	-9	-7	-4	-3	0.3	0.6	2	1	1	2	1	-4	-5	0.4	0.2	0.5	3	3	6	9	9	3	7	0.1	-1	









利益率　連結



総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	売上高当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.9	3.1	4	3.1	3.6	5.2	6.8	8.3000000000000007	9.1999999999999993	10.199999999999999	8	6.2	8.9	8.8000000000000007	12.6	15	15.8	19.399999999999999	22.4	21.7	23.4	21.6	-24.5	-5.6	15.7	22.7	総資本回転率 回	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.2	0.2	0.2	0.1	0.1	0.1	0.2	財務レバレッジ	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	12.7	10.4	9.4	8.6	8	7.1	6.2	5.5	6.5	5.6	5.2	4.8	4.4000000000000004	3.9	3.5	3	2.6	2.2999999999999998	2.6	2.9	2.7	2.5	2.6	2.7	2.5	2.1	自己資本比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	7.9	9.6	10.6	11.6	12.4	14	16	18.3	15.3	17.8	19.399999999999999	21	23	25.3	28.9	33.9	38.700000000000003	44	38.200000000000003	34.299999999999997	37.299999999999997	39.9	37.9	37.700000000000003	39.5	41.9	負債比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1164.9000000000001	936.2	843.4	760.6	702.1	613	522.70000000000005	443.8	552.1	461	412.8	371.7	332.1	291.39999999999998	242.7	192.5	156.1	125.9	160.69999999999999	190.6	166.7	149.6	162.4	163.9	151.80000000000001	インタレストカバレッジレシオ(倍)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1.3	1.3	1.4	1.7	1.6	1.8	1.9	2.5	2.7	3.2	3	2.5	3.2	3.8	4.8	6.2	7	8.9	10.3	8.5	8.9	8.3000000000000007	-2.2999999999999998	0.1	4.8	EBITDA
(10億円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	541.29999999999995	543.79999999999995	556.70000000000005	592.4	562.4	569.79999999999995	598.6	638.6	617.70000000000005	662.9	640.6	561.6	607.9	629.5	666.3	770.8	778.1	821	844.9	878	921	870.6	14.6	208.7	594.1	









利益率等の数値

				連結　factsheet レンケツ

																												単体 タンタイ

								純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュンリエキ リツ		総資本回転率 回 ソウシホン カイテンリツ カイ		財務レバレッジ ザイム		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		負債比率 フサイ ヒリツ		インタレストカバレッジレシオ(倍) バイ		EBITDA
(10億円) オクエン				売上高営業利益率 ウリアゲダカ エイギョウ リエキリツ		売上高経常利益率 ウリアゲダカ ケイジョウ リエキリツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュン リエキリツ

						1998年度 ネンド		2.3		0.9		0.2		12.7		5.6		7.9		1164.9		1.3		541.3				30.3		6.5		1.1

						1999年度 ネンド		7.1		3.1		0.2		10.4		5.4		9.6		936.2		1.3		543.8				30.0		6.4		3.8

						2000年度 ネンド		8.7		4		0.2		9.4		5.6		10.6		843.4		1.4		556.7				29.4		5.9		4.6

						2001年度 ネンド		6.5		3.1		0.2		8.6		6.4		11.6		760.6		1.7		592.4				31.6		7.5		3.7

						2002年度 ネンド		7.2		3.6		0.2		8.0		6.1		12.4		702.1		1.6		562.4				29.3		8.2		3.9

						2003年度 ネンド		9.9		5.2		0.3		7.1		6.2		14.0		613.0		1.8		569.8				29.0		10.4		5.9

						2004年度 ネンド		11.9		6.8		0.3		6.2		6.5		16.0		522.7		1.9		598.6				28.8		11.1		7.9

						2005年度 ネンド		13.4		8.3		0.3		5.5		7.6		18.3		443.8		2.5		638.6				32.0		16.3		9.7

						2006年度 ネンド		15.6		9.2		0.3		6.5		7.7		15.3		552.1		2.7		617.7				31.4		17.9		10.7

						2007年度 ネンド		18.7		10.2		0.3		5.6		8.4		17.8		461		3.2		662.9				32.7		20.3		12.2

						2008年度 ネンド		13.1		8.0		0.3		5.2		7.4		19.4		412.8		3.0		640.6				29.2		16.1		9.8

						2009年度 ネンド		8.7		6.2		0.3		4.8		5.6		21.0		371.7		2.5		561.6				24.0		13.0		7.7

						2010年度 ネンド		11.6		8.9		0.3		4.4		6.7		23.0		332.1		3.2		607.9				27.8		17.7		10.5

						2011年度 ネンド		10.5		8.8		0.3		3.9		7.1		25.3		291.4		3.8		629.5				29.2		20.2		10.2

						2012年度 ネンド		14.1		12.6		0.3		3.5		8.2		28.9		242.7		4.8		666.3				32.1		24.3		15.1

						2013年度 ネンド		15.7		15.0		0.3		3.0		9.5		33.9		192.5		6.2		770.8				36.1		29.1		18.8

						2014年度 ネンド		14.0		15.8		0.3		2.6		9.7		38.7		156.1		7.0		778.1				36.4		30.4		19.9

						2015年度 ネンド		15.6		19.4		0.3		2.3		11.0		44.0		125.9		8.9		821.0				41.1		36.1		24.2

						2016年度 ネンド		15.7		22.4		0.3		2.6		10.1		38.2		160.7		10.3		844.9				43.2		39.2		27.7

						2017年度 ネンド		13.8		21.7		0.2		2.9		8.3		34.3		190.6		8.5		878.0				43.8		38.4		26.9

						2018年度 ネンド		13.4		23.4		0.2		2.7		7.8		37.3		166.7		8.9		921.0				45.6		40.3		28.3

						2019年度 ネンド		10.9		21.6		0.2		2.5		6.9		39.9		149.6		8.3		870.6				43.4		37.6		26.4

						2020年度 ネンド		-5.4		-24.5		0.1		2.6		-1.9		37.9		162.4		-2.3		14.6				-32.5		-47.4		-37.3

						2021年度 ネンド		-1.4		-5.6		0.1		2.7		0.0		37.7		163.9		0.1		208.7				-0.2		-10.2		-9.4

						2022年度 ネンド		6.0		15.7		0.1		2.5		3.9		39.5		151.8		4.8		594.1				30.3		24.4		17.7

						2023年度 ネンド		9.7		22.7		0.2		2.1		6.1		41.9										39.9		35.6		25.3





所有者別株式状況

				JR東海　所有者別株式状況　2022年3月31日現在 トウカイ ショユウシャ ベツ カブシキ ジョウキョウ

						所有株式数 ショユウ カブシキスウ		割合 ワリアイ

				政府および地方公共団体 セイフ チホウ コウキョウ ダンタイ		299		0.01%

				金融機関 キンユウ キカン		1,012,397		49.18%

				金融商品取引業者 キンユウ ショウヒン トリヒキ ギョウシャ		19,992		0.97%

				その他の法人 タ ホウジン		254,926		12.38%

				外国法人等 ガイコク ホウジン トウ		422,889		20.55%

				個人その他 コジン タ		348,067		16.91%

												旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

														1993		2000		2007		2019		2021

												JR東日本 ヒガシニホン		31.4%		32.6%		31.1%		22.3%		17.7%

												JR西日本 ニシ ニホン		24.9%		23.0%		22.3%		17.4%		15.3%



														出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





資金使途源泉表

						2007		2021		2021-2007

				中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク				1813068		1,813,068

				流動資産 リュウドウ シサン		124,901		2,605,018		2,480,117		58%

				鉄道事業固定資産 テツドウ ジギョウ コテイシサン		4,195,458		3,694,669		(500,789)		-12%

				関連事業固定資産 カンレン ジギョウ コテイシサン		50,890		94,539		43,649		1%

				各事業関連固定資産 カク ジギョウ カンレン コテイシサン				29,513		29,513		1%

				建設仮勘定 ケンセツ カリカンジョウ		99,259		1,471,905		1,372,646		32%

				投資その他資産 トウシ タ シサン		406,107		1,351,010		944,903		22%

				固定資産合計 コテイシサン ゴウケイ		4,856,436		6,641,638		1,785,202		42%

				資産合計 シサン ゴウケイ		4,981,337		9,246,656		4,265,319		100%

				流動負債 リュウドウ フサイ		610,245		808,492		198,247		5%

				中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン				3,000,000		3,000,000		70%

				固定負債 コテイ フサイ		3,489,172		5,068,289		1,579,117		37%

				負債合計 フサイ ゴウケイ		4,099,418		5,876,781		1,777,363		42%

				資本金 シホンキン		112,000		112,000		0		0%

				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		53,586		53,500		(86)		-0%

				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		1,015,889		3,261,978		2,246,089		53%

				自己株式 ジコ カブシキ		(308,168)		(102,205)		205,963		5%

				株主資本合計 カブヌシ シホン ゴウケイ		873,307		3,325,273		2,451,966		57%

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		881,919		3,369,875		2,487,956		58%





設備投資とCF

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ

						2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ		263.8		328		404.2		428.1		511.4		563.9		583.5		632.6		574.2		-262		-67.2		307

				設備投資 セツビ トウシ		316.6		318.3		240.6		272.3		279.9		374.9		379.6		467.3		524		543.2		530.5		505

				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		257		240.1		276.2		271.5		242.3		225.3		216		211.2		214.5		199.3		207		219

				営業活動によるCF エイギョウ カツドウ		447.6		512.3		540.5		570.8		601.4		580.5		609.5		600.3		595.2		-169.3		71.7		486

				投資活動によるCF トウシ カツドウ		-269.9		-262.1		-230.4		-263.9		-170.3		-1909.5		-1676.4		-597.5		-552.4		-134.7		-153		-175

				  有形・無形固定資産支出 ユウケイ ムケイ コテイシサン シシュツ		ー		ー		ー		ー		-252.3		-330.1		-306.9		-397.8		-459		-493.5		-478		-445

				　中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク		ー		ー		ー		ー		ー		-1472.7		-1368.1		170.3		235.5		358.8		263		227

				　資金運用による収入・支出 シキン ウンヨウ シュウニュウ シシュツ		ー		ー		ー		ー		82		-106.7		-1.3		-370		-328.9		ー		61		42

				フリー・CF		177.7		250.2		310.1		306.8		431.1		-1328.9		-1066.8		2.8		42.7		-304		-81.3

				財務活動によるCF ザイム カツドウ		-208.5		-259.8		-309.7		-252.2		-242.8		1425.1		1434.7		-33.6		-32.9		262.6		-19.1		220

				現金および現金同等物の増減額 ゲンキン ゲンキン ドウトウブツ ゾウゲンガク		-30.8		-9.6		0.3		54.5		188.3		96.2		367.8		-30.8		9.7		-41.4		-100.4		91







資料5: リニア技術の世界輸出

ドイツの経済新聞『ハンデルスブラット』2011年7月12日付けの記事

① 「JR東海の山田佳臣社長は2011年春の地震とその破滅的結果をようやく忘れようとして

いる。この国は再び『テクノロジーの列強としての名前にふさわしく』ならなければならない
と，彼は短く説明した。日本でJR東海と呼ばれているこの鉄道会社は磁気浮上式鉄道の

技術に賭けているのは、そのためである。単に自分の会社で利用するだけでなく，全世界
における高速鉄道路線の輸出ヒット商品として。

② ‥‥私たちの優先目標は磁気浮上式鉄道を合衆国に導入することです、とJR東海の葛

西敬之会長は述べる。さらに言うには、プロジェクトはベトナムやブラジルのような著しく
成長している中進国でも実現されるでしょう。というのは、高速輸送への需要がそこでも
増加していますから。」

出所) Eberhard Krummheuer und Jan Keuchel, Neue Magnetbahn soll Exportschlager werden, Handelsblatt vom 12.Juli 2011.



資料6 米国におけるリニア建設計画の推移と現段階 

① 米国でのリニア建設計画申請と推移
a. 2015年 メリーランド州，BWRRに事業認可，連邦鉄道局 (FRA)調査費を同州に供与

b. 2016年，FRA，環境影響評価に入る→2021年1月 準備報告書(DEIS) 公表

② 準備報告書のその後の取扱
a. 自治体と団体・市民の反応

1. 自治体: ワシントンD.C「重大な修正意見」，グリーンベルト市: 非建設代替案推奨，メリーランド市: 反対

2. 市民団体: 反対意見(省略)
b. 2021年8月，最終報告書作成休止(Washington Post 2021/9/2)

c. 2024年7月18日現在、「環境影響評価は休止の状態に留まる」(FRA, Baltimore-Washington 
Superconducting Magnet Levitation Project［https://railroads.dot.gov/rail-network-development/environment/ 
environment-scmaglev-project/baltimore-washington］)

③ バイデン政権のインフラ投資法案と鉄道投資
• アムトラック(Amtrak: 米国旅客鉄道公社):2023年秋ワシントン・ボストン間高速列車(約時

300km/h) (Washington Post 2022/9/22)

BWRRはボルティモア-ワシントン高速鉄道LLCで、親会社はNortheast Maglev  LLC 。Northeast  Maglevの社長、取締
役を歴任したトーケル・ハターソン氏は、現在、JR東海取締役(JR東海『有価証券報告書』2022年3月期, p.49.
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図1 スーパー・メガリージョン(「世界唯一のあらたな大都市圏」の効果」

 国土版トリクル・ダウン: 
 メガリージョン(東京・名古屋・

大阪」の利益が地方に波及

 東京一極集中の加速化

 あるべき国土計画
 地域の内的発展

12
https://twitter.com/3h_aki/status/16254359
41950353408/photo/1出所) 国土審議会計画部会「国土形成計画(全国計画)中間取りまとめ」

2022年7月、p. 43。



Ⅲ. 資金調達における国策民営

① 民営からみた資金調達

a. 自己資金による建設・開業

b. 品川・名古屋間での工事完了・開業後に名古屋・大阪間での工事・開業

② 国策からみた資金調達

a. 財投資金3兆円の根拠: 工期短縮=大阪までの早期開業

b. 財投資金3兆円の優遇性 (表2)
③ 国策民営としての資金調達の実際

a. まず財投資金消化、次いで自己資金 (図2、表3)
b. コロナ禍での工事費増加・経営悪化と資金調達計画(1)(図3、表4)
c. 開業延期は、工事費の増加がないとすれば年間キャッシュフローは少なく済む?(表5)

(1)  コロナ禍での経営悪化の中で、増加した工事費の資金調達がうまくいくかという問題については、桜井 徹「国策
民営事業としてのリニア中央新幹線―財源問題にみる問題点」川村晃生編『リニアはなぜ失敗したか』緑風出版、
2023年、17-32頁で分析した。



表2 JR東海の財投借入の条件

出所) JR東海「財政投融資を活用した長期借入金につ
いて」(同社HP) 14

40年

0.6～1.0%

図2 財投借入後の資金調達の変化: 
自己資金による建設から財投資金、そ
の後自己資金による建設へ

半年

半年

固定金利

出所) JR東海 「2018年3月期決算説明会資
料」(同社HP)



表3 リニア中央新幹線投資に占める財投活用資金の割合

2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度
257          259          330          384          448          499          533          521          481          462

うち中央新幹線関連投資(A) 5              32            102          134          228          255          270          268          229          259             

- 170          235          358          263          227          233       

75% 92% 133% 98% 99% 90%(B)/(A)

JR東海(単体)設備投資

中央新幹線建設資金管理信託の解約による収入 (B)

出所) JR東海『有価証券報告書』各期および同『ファクトシート』。

(単位: 10億円)

リニア中央新幹線設備投資の90%以上は財投資金に依拠


発売額構成比

								旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

										1992		2000		2007		2012		2019		2021

								JR東日本 ヒガシニホン		31.5%		32.6%		31.1%		28.2%		22.3%		17.7%

								JR西日本 ニシ ニホン		25.3%		23.0%		22.3%		20.6%		17.4%		15.3%



										出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





鉄道と航空の割合



				東京・大阪 トウキョウ オオサカ						東京・広島 トウキョウ ヒロシマ

				千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ		千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ

		2012		121		85%		15%		14		64%		36%

		2017		145		85%		15%		16		68%		32%

		2019		149		86%		14%		15		67%		33%

		2021		53		86%		14%		5		68%		32%







月次別利用状況

				新幹線利用状況 シンカンセン リヨウ ジョウキョウ						在来線 ザイライセン

				東京口合計 トウキョウ グチ ゴウケイ		平日 ヘイジツ		土休日 ド キュウジツ		特急等 トッキュウ トウ		名古屋近郊 ナゴヤ キンコウ

		2020年度 ネンド		32		33		30		34		64

		44287		38		39		36		33		75

		44317		27		27		26		26		61

		44348		36		36		37		31		70

		44378		43		43		43		59		76

		44409		32		32		31		25		63

		44440		34		32		37		30		67

		44470		49		49		47		46		75

		44501		59		58		61		56		78

		44531		68		69		66		66		83

		44562		55		54		57		52		73

		44593		38		37		40		35		66

		44621		53		51		60		49		75

		2021年度 ネンド		44		44		45		42		72																		しんかん

		44652		61		58		67		52		80

		44682		69		64		76		66		80

		44713		71		68		78		69		85

		44743		69		66		75		86		81

		44774		63		61		67		63		75

		44805		71		66		80		65		80

		44835		76		73		81		74		83

		44866		79		76		82		77		83

		44896		83		83		84		86		86

		44927		80		76		86		76		83

		44958		80		76		91		78		85

		44986		89		85		97		89		88

		2022年度 ネンド		74		71		80		73		83

		45017		86		82		94		85		88

		45047		92		86		102		90		84

		45078		88		85		98		85		90

		45108		92		87		101		116		91

		45139		88		84		98		89		86

		45170		94		97		106		99		96

		45200		94		92		99		99		90

		45231		95		91		101		97		89

		45261		95		93		100		96		93

		45292		93		92		98		88		91



新幹線　全体、平日、土休日



東京口合計	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	







新幹線、在来線特急等と名古屋近郊



東京口合計	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	32	38	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	33	39	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	30	36	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	特急等	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	34	33	26	31	59	25	30	46	56	66	52	35	49	42	52	66	69	86	63	65	74	77	86	76	78	89	73	85	90	85	116	89	99	99	97	96	88	名古屋近郊	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	64	75	61	70	76	63	67	75	78	83	73	66	75	72	80	80	85	81	75	80	83	83	86	83	85	88	83	88	84	90	91	86	96	90	89	93	91	









債務と設備投資

				(単位: 10億円) タンイ オクエン

								2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				鉄道事業営業収益 テツドウ ジギョウ エイギョウ シュウエキ				1,297		1,349		1,371				1,452		1,422		527		711		1126		1,400

				経常利益 ケイジョウ リエキ				397		490		541				590		540		▲ 256		▲ 74		278		504

				当期損益 トウキ ソンエキ				260		328		381				414		378		▲ 202		▲ 68		201		358

				長期債務合計 チョウキ サイム ゴウケイ				2,136								4,851		4,846		4,932		4,941		4,949

						うち中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン		-								3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

				支払利息 シハラ リソク				72								81		80		79		79		79

				JR東海(単体)設備投資 トウカイ タンタイ セツビ トウシ				257		259		330		384		448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(A) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		5		32		102		134		228		255		270		268		229		259		1,782

				中央新幹線建設資金管理信託の解約による収入 (B)				-								170		235		358		263		227		233

				(B)/(A)												75%		92%		133%		98%		99%		90%



				JR東海(単体) 設備投資計画 トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク												495		583		688		722		660		586		630

				中央新幹線 チュウオウ シンカンセン												250		310		380		430		375		340		350

														乖離 カイリ		47		84		155		201		179		124

																22		55		110		162		146		81

														乖離割合 カイリ ワリアイ		9%		14%		23%		28%		27%		21%

																9%		18%		29%		38%		39%		24%

																91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%





工事費と財源

						表2　品川～名古屋間そう工事費とその財源試算 ヒョウ シナガワ ナゴヤ カン コウジヒ ザイゲン シサン

						品川・名古屋総工事費見積額(a) シナガワ ナゴヤ ソウ コウジヒ ミツ ガク								7.04兆円 チョウエン

						2020年度末中央新幹線関連投資累計額(b) ネンドマツ チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ ルイケイガク								1.03兆円 チョウエン

						うち中央新幹線資金管理信託解約収入累計額(c) チュウオウ シンカンセン カイヤク シュウニュウ ルイケイガクチュウオウシンカンセン								0.92兆円 チョウエン

						同上解約収入可能分(d=3.0-c) ドウジョウ カイヤク シュウニュウ カノウ ブン								2.08兆円 チョウエン

						新規資金調達予定額(e) シンキ シキン チョウタツ ヨテイガク								1.00兆円 チョウエン

						キャッシュフローによる調達額(f=a-b-d-e) チョウタツガク								2.93兆円 チョウエン

						出所) aとeは図1の出所文書。 bとcはJR東海『有価証券報告 
         書』各期などから筆者算出（未満切捨）。 シュッショ ズ シュッショ ブンショ トウカイ ユウカ ショウケン ホウコク ショ カクキ ヒッシャ サンシュツ





経営成績と運輸収入

				表2JR東海(単体)の経営成績と運輸収入・輸送実績 ヒョウ トウカイ タンタイ ケイエイ セイセキ ウンユ シュウニュウ ユソウ ジッセキ

								1992年度 ネンド		1993年度 ネンド		2002年度 ネンド		2012年度 ネンド		2014年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				営業収益(10億円)A エイギョウ シュウエキ オクエン				1,110		1,113		1,109		1,245		1,306		1,464		1,436		541		726		1,143

				経常利益(10億円)B ケイジョウ リエキ オクエン				67		64		90		302		397		590		540		▲ 256		▲ 74		278

				当期純利益(10億円)C トウキ ジュン リエキ オクエン				33		26		43		187		260		414		378		▲ 202		▲ 68		201

				運輸収入合計(10億円)D ウンユ シュウニュウ ゴウケイ オクエン				1,051		1,048		1,045		1,169		1,243		1,396		1,365		476		657		1,069

						うち東海道新幹線E トウカイドウ シンカンセン		919		919		939		1,069		1,143		1,291		1,261		417		589		986

						E/D		87.4%		87.7%		89.9%		91.4%		92.0%		92.5%		92.4%		87.6%		89.6%		92.2%

						E/A		82.8%		82.6%		84.7%		85.9%		87.5%		88.2%		87.8%		77.1%		81.1%		86.3%

				輸送実績(10億人キロ) ユソウ ジッセキ オク ニン				51		50		48		55		59		65		63		24		32		50

						うち東海道新幹線		40		40		39		46		50		56		54		18		25		42

				一株あたり配当額(円)				2,500		2,500		2,500		105		120		145		150		130		130		135

				配当金額(10億円) ハイトウ キンガク オクエン

				出所) JR東海『有価証券報告書』各期および同「2022年度第2四半期決算補足 　　　　　　　　　　　　　　　
         説明資料」から作成（未満切捨)。2022年度は通期業績予想。 ドウ ネンド ツウキ ギョウセキ ヨソウネンドダイシハンキケッサンホソクセツメイシリョウ





CSR評価



								JR東海 トウカイ				JR東日本 ヒガシ ニホン				JR西日本 ニシニホン

								2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		20223

				財務評価 ザイム ヒョウカ		成長性 セイチョウセイ		81.1		58.4		71.7		58.2		73.8		58.5

						収益性 シュウエキセイ		80.2		88.0		77.5		87.1		76.5		86.5

						安全性 アンゼンセイ		89.1		95.4		76.9		70.7		77.8		71.9

				CSR評価 ヒョウカ		人材活用 ジンザイ カツヨウ		56.7		ー		80.4		79.0		87.6		89.5

						環境 カンキョウ		77.0		77.9		86.5		82.6		85.1		83.7

						企業統治 キギョウ トウチ		ー		77.6		94.8		95.9		80.2		94.9

						社会性 シャカイセイ		56.8		72.6		93.8		92.9		85.2		86.9

				CSR基本評価 キホン ヒョウカ				52.4		63.8		83.3		85.1		78.6		76.6

				出所) 東洋経済新報社(2018) 『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2019 年版）同(2022)『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2023 年版）から作成。  ドウ





配当率等



1株あたり配当額(円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	50	50	50	50	50	50	55	65	75	85	90	90	90	96	106	115	120	125	135	140	145	150	130	130	135	145	配当性向(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	102.9	29.7	21.1	26.6	22.9	15.5	12.8	11.9	10.8	10.5	14.1	19.3	13.2	14.1	10.3	8.9	8.9	7.3	6.8	6.9	6.5	7.4	0	0	12.1	7.4	配当性向	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	88.2	27.3	21.9	26.9	26.1	16.8	13.6	12.6	11.4	10.9	14.6	20.100000000000001	14.4	15.5	11	9.4	9.1	7.5	7	7.2	6.9	7.8	0	0	13.2	8	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産配当率(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.4	2.1	1.8	1.7	1.7	1.5	1.5	1.6	1.8	2	1.8	1.7	1.5	1.5	1.5	1.4	1.3	1.1000000000000001	1.1000000000000001	1	0.9	0.8	0.7	0.7	0.7	0.7	









株主配当

						JR東海配当 トウカイ ハイトウ				factsheet

						1株あたり配当額(円) カブ ハイトウガク エン		配当性向 ハイトウ セイコウ		配当性向(連結) ハイトウ セイコウ レンケツ		純資産配当率(連結) ジュン シサン ハイトウリツ レンケツ		純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		期末配当額(百万円) キマツ ハイトウガク ヒャクマン エン		中間配当額(百万円) チュウカン ハイトウガク ヒャクマン エン

				33298		5,000		21.0

				33664		5,000		19.9

				34029		5,000		33.6										5,600		5,600

				34394		5,000		42.7										5,600		5,600

				34759		5,000		65.8										5,600		5,600

				35125		5,000		44.4										5,600		5,600

				35490		5,000		33.0										5,600		5,600

				35855		5,000		33.5										5,600		5,600

				1998年度 ネンド		50		88.2		102.9		2.4		2.3		5.6		5,600		5,600

				1999年度 ネンド		50		27.3		29.7		2.1		7.1		5.4		5,600		5,600

				2000年度 ネンド		50		21.9		21.1		1.8		8.7		5.6		5,600		5,600

				2001年度 ネンド		50		26.9		26.6		1.7		6.5		6.4		5,600		5,600

				2002年度 ネンド		50		26.1		22.9		1.7		7.2		6.1		5,600		5,600

				2003年度 ネンド		50		16.8		15.5		1.5		9.9		6.2		5,600		5,600

				2004年度 ネンド		55		13.6		12.8		1.5		11.9		6.5		5,600		6,720

				2005年度 ネンド		65		12.6		11.9		1.6		13.4		7.6		6,720		7,840				自己株式の取得 ジコ カブシキ シュトク		自己株式の処分 ジコ カブシキ ショブン

				2006年度 ネンド		75		11.4		10.8		1.8		15.6		7.7		6,899		7,888		14,739		308,988		906

				2007年度 ネンド		85		10.9		10.5		2.0		18.7		8.4		7,888		8,874		15,776

				2008年度 ネンド		90		14.6		14.1		1.8		13.1		7.4		8,874		8,874		17,748				103,500

				2009年度 ネンド		90		20.1		19.3		1.7		8.7		5.6		8,874		8,885		17,748		577		103,500

				2010年度 ネンド		90		14.4		13.2		1.5		11.6		6.7		8,865		8,865		17,750		2,962		102,212

				2011年度 ネンド		96		15.5		14.1		1.5		10.5		7.1		8,865		9,850		17,730

				2012年度 ネンド		106		11.0		10.3		1.5		14.1		8.2		9,850		10,835		19,700				102,212

				2013年度 ネンド		115		9.4		8.9		1.4		15.7		9.5		10,835		11,820		21,670		0.6

				2014年度 ネンド		120		9.1		8.9		1.3		14.0		9.7		11,820		11,820		23,640		1.1

				2015年度 ネンド		125		7.5		7.3		1.1		15.6		11.0						23,640

				2016年度 ネンド		135		7.0		6.8		1.1		15.7		10.1		12,805		13,790		25,610		2.0

				2017年度 ネンド		140		7.2		6.9		1.0		13.8		8.3		13,790		13,790		27,580		21,365.0		1.0

				2018年度 ネンド		145		6.9		6.5		0.9		13.4		7.8		13,790		14,775		27,580				4,774

				2019年度 ネンド		150		7.8		7.4		0.8		10.9		6.9		14,775		14,775		29,550		0.2

				2020年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-5.4		-1.9		12,805		12,805		27,580

				2021年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-1.4		0.0		12,805		12,805		25,610				419

				2022年度 ネンド		135		13.2		12.1		0.7		6.0		3.9						26,595

				2023年度 ネンド		145		8.0		7.4		0.7		9.7		6.1





新幹線の比重

				表2　JR各社の輸送人数、輸送収入、輸送人キロの推移 ヒョウ カクシャ ユソウ ニンズウ ユソウ シュウニュウ ユソウ ニン スイイ



						JR東日本 ヒガシニホン								JR東海 トウカイ								JR西日本 ニシニホン

						1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド

				輸送収入(10億)(A) ユソウ シュウニュウ オク		1,401		1,678		1,856		1,113		825		1,135		1,396		657		679		756		873		487

				うち新幹線(B) シンカンセン		ー		472		597		258		ー		1,030		1,291		589		ー		323		457		211

				(B)/(A)✕100		ー		28.1%		32.2%		23.2%		ー		90.7%		92.5%		89.6%		ー		42.7%		52.3%		43.3%

				輸送人キロ(百万)( C) ユソウ ニン ヒャクマン		104,490		126,142		137,598		91,250		41,147		52,880		65,736		32,016		45,781		52,828		59,379		37,303

				うち新幹線(D) シンカンセン		12,138		18,874		23,742		10,384		32,100		43,777		56,277		25,176		12,276		14,848		21,338		9,745

				(D)/( C)✕100		11.6%		15.0%		17.3%		11.4%		78.0%		82.8%		85.6%		78.6%		26.8%		28.1%		35.9%		26.1%

				出所) シュッショ		『鉄道統計年報』および各社『有価証券報告書』各期から作成。 テツドウ トウケイ ネンポウ カクシャ ユウカ ショウケン ホウコクショ カク キ サクセイ





経常損益の推移



JR東日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	77	86	103	150	108	101	102	99	102	104	87	99	108	98	99	164	183	166	221	238	264	261	178	195	208	243	264	302	359	342	359	355	260	-518	-178	46	JR東海	

1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	61	95	108	129	117	68	64	39	63	66	62	72	70	65	85	91	118	128	195	217	256	200	148	208	240	302	372	398	491	541	548	590	540	-257	-74	279	JR西日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	8	17	40	87	66	56	55	20	56	56	48	51	42	43	54	61	65	74	76	78	80	73	30	49	63	78	80	92	117	118	129	136	107	-251	-138	27	JR北海道	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	-2	-1	0.3	2	2	1	0.5	0.2	-1	-4	-4	2	2	0.5	1	2	2	3	0.3	6	0.3	-2	0.3	-0.4	-4	1	4	4	-2	-19	-20	-20	-20	-44	-11	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	1	6	6	8	7	4	2	-0.5	-0.8	1	0.1	-1	0.6	0.9	0.1	0.1	0.3	1	1	2	2	0.5	0.1	-2	-0.6	2	5	8	0.6	-2	-0.5	-2	-2	-8	-3	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	6	7	6	7	2	0	-4	-8	-9	-11	-9	-7	-4	-3	0.3	0.6	2	1	1	2	1	-4	-5	0.4	0.2	0.5	3	3	6	9	9	3	7	0.1	-1	









利益率　連結



総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	売上高当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.9	3.1	4	3.1	3.6	5.2	6.8	8.3000000000000007	9.1999999999999993	10.199999999999999	8	6.2	8.9	8.8000000000000007	12.6	15	15.8	19.399999999999999	22.4	21.7	23.4	21.6	-24.5	-5.6	15.7	22.7	総資本回転率 回	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.2	0.2	0.2	0.1	0.1	0.1	0.2	財務レバレッジ	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	12.7	10.4	9.4	8.6	8	7.1	6.2	5.5	6.5	5.6	5.2	4.8	4.4000000000000004	3.9	3.5	3	2.6	2.2999999999999998	2.6	2.9	2.7	2.5	2.6	2.7	2.5	2.1	自己資本比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	7.9	9.6	10.6	11.6	12.4	14	16	18.3	15.3	17.8	19.399999999999999	21	23	25.3	28.9	33.9	38.700000000000003	44	38.200000000000003	34.299999999999997	37.299999999999997	39.9	37.9	37.700000000000003	39.5	41.9	負債比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1164.9000000000001	936.2	843.4	760.6	702.1	613	522.70000000000005	443.8	552.1	461	412.8	371.7	332.1	291.39999999999998	242.7	192.5	156.1	125.9	160.69999999999999	190.6	166.7	149.6	162.4	163.9	151.80000000000001	インタレストカバレッジレシオ(倍)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1.3	1.3	1.4	1.7	1.6	1.8	1.9	2.5	2.7	3.2	3	2.5	3.2	3.8	4.8	6.2	7	8.9	10.3	8.5	8.9	8.3000000000000007	-2.2999999999999998	0.1	4.8	EBITDA
(10億円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	541.29999999999995	543.79999999999995	556.70000000000005	592.4	562.4	569.79999999999995	598.6	638.6	617.70000000000005	662.9	640.6	561.6	607.9	629.5	666.3	770.8	778.1	821	844.9	878	921	870.6	14.6	208.7	594.1	









利益率等の数値

				連結　factsheet レンケツ

																												単体 タンタイ

								純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュンリエキ リツ		総資本回転率 回 ソウシホン カイテンリツ カイ		財務レバレッジ ザイム		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		負債比率 フサイ ヒリツ		インタレストカバレッジレシオ(倍) バイ		EBITDA
(10億円) オクエン				売上高営業利益率 ウリアゲダカ エイギョウ リエキリツ		売上高経常利益率 ウリアゲダカ ケイジョウ リエキリツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュン リエキリツ

						1998年度 ネンド		2.3		0.9		0.2		12.7		5.6		7.9		1164.9		1.3		541.3				30.3		6.5		1.1

						1999年度 ネンド		7.1		3.1		0.2		10.4		5.4		9.6		936.2		1.3		543.8				30.0		6.4		3.8

						2000年度 ネンド		8.7		4		0.2		9.4		5.6		10.6		843.4		1.4		556.7				29.4		5.9		4.6

						2001年度 ネンド		6.5		3.1		0.2		8.6		6.4		11.6		760.6		1.7		592.4				31.6		7.5		3.7

						2002年度 ネンド		7.2		3.6		0.2		8.0		6.1		12.4		702.1		1.6		562.4				29.3		8.2		3.9

						2003年度 ネンド		9.9		5.2		0.3		7.1		6.2		14.0		613.0		1.8		569.8				29.0		10.4		5.9

						2004年度 ネンド		11.9		6.8		0.3		6.2		6.5		16.0		522.7		1.9		598.6				28.8		11.1		7.9

						2005年度 ネンド		13.4		8.3		0.3		5.5		7.6		18.3		443.8		2.5		638.6				32.0		16.3		9.7

						2006年度 ネンド		15.6		9.2		0.3		6.5		7.7		15.3		552.1		2.7		617.7				31.4		17.9		10.7

						2007年度 ネンド		18.7		10.2		0.3		5.6		8.4		17.8		461		3.2		662.9				32.7		20.3		12.2

						2008年度 ネンド		13.1		8.0		0.3		5.2		7.4		19.4		412.8		3.0		640.6				29.2		16.1		9.8

						2009年度 ネンド		8.7		6.2		0.3		4.8		5.6		21.0		371.7		2.5		561.6				24.0		13.0		7.7

						2010年度 ネンド		11.6		8.9		0.3		4.4		6.7		23.0		332.1		3.2		607.9				27.8		17.7		10.5

						2011年度 ネンド		10.5		8.8		0.3		3.9		7.1		25.3		291.4		3.8		629.5				29.2		20.2		10.2

						2012年度 ネンド		14.1		12.6		0.3		3.5		8.2		28.9		242.7		4.8		666.3				32.1		24.3		15.1

						2013年度 ネンド		15.7		15.0		0.3		3.0		9.5		33.9		192.5		6.2		770.8				36.1		29.1		18.8

						2014年度 ネンド		14.0		15.8		0.3		2.6		9.7		38.7		156.1		7.0		778.1				36.4		30.4		19.9

						2015年度 ネンド		15.6		19.4		0.3		2.3		11.0		44.0		125.9		8.9		821.0				41.1		36.1		24.2

						2016年度 ネンド		15.7		22.4		0.3		2.6		10.1		38.2		160.7		10.3		844.9				43.2		39.2		27.7

						2017年度 ネンド		13.8		21.7		0.2		2.9		8.3		34.3		190.6		8.5		878.0				43.8		38.4		26.9

						2018年度 ネンド		13.4		23.4		0.2		2.7		7.8		37.3		166.7		8.9		921.0				45.6		40.3		28.3

						2019年度 ネンド		10.9		21.6		0.2		2.5		6.9		39.9		149.6		8.3		870.6				43.4		37.6		26.4

						2020年度 ネンド		-5.4		-24.5		0.1		2.6		-1.9		37.9		162.4		-2.3		14.6				-32.5		-47.4		-37.3

						2021年度 ネンド		-1.4		-5.6		0.1		2.7		0.0		37.7		163.9		0.1		208.7				-0.2		-10.2		-9.4

						2022年度 ネンド		6.0		15.7		0.1		2.5		3.9		39.5		151.8		4.8		594.1				30.3		24.4		17.7

						2023年度 ネンド		9.7		22.7		0.2		2.1		6.1		41.9										39.9		35.6		25.3





所有者別株式状況

				JR東海　所有者別株式状況　2022年3月31日現在 トウカイ ショユウシャ ベツ カブシキ ジョウキョウ

						所有株式数 ショユウ カブシキスウ		割合 ワリアイ

				政府および地方公共団体 セイフ チホウ コウキョウ ダンタイ		299		0.01%

				金融機関 キンユウ キカン		1,012,397		49.18%

				金融商品取引業者 キンユウ ショウヒン トリヒキ ギョウシャ		19,992		0.97%

				その他の法人 タ ホウジン		254,926		12.38%

				外国法人等 ガイコク ホウジン トウ		422,889		20.55%

				個人その他 コジン タ		348,067		16.91%

												旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

														1993		2000		2007		2019		2021

												JR東日本 ヒガシニホン		31.4%		32.6%		31.1%		22.3%		17.7%

												JR西日本 ニシ ニホン		24.9%		23.0%		22.3%		17.4%		15.3%



														出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





資金使途源泉表

						2007		2021		2021-2007

				中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク				1813068		1,813,068

				流動資産 リュウドウ シサン		124,901		2,605,018		2,480,117		58%

				鉄道事業固定資産 テツドウ ジギョウ コテイシサン		4,195,458		3,694,669		(500,789)		-12%

				関連事業固定資産 カンレン ジギョウ コテイシサン		50,890		94,539		43,649		1%

				各事業関連固定資産 カク ジギョウ カンレン コテイシサン				29,513		29,513		1%

				建設仮勘定 ケンセツ カリカンジョウ		99,259		1,471,905		1,372,646		32%

				投資その他資産 トウシ タ シサン		406,107		1,351,010		944,903		22%

				固定資産合計 コテイシサン ゴウケイ		4,856,436		6,641,638		1,785,202		42%

				資産合計 シサン ゴウケイ		4,981,337		9,246,656		4,265,319		100%

				流動負債 リュウドウ フサイ		610,245		808,492		198,247		5%

				中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン				3,000,000		3,000,000		70%

				固定負債 コテイ フサイ		3,489,172		5,068,289		1,579,117		37%

				負債合計 フサイ ゴウケイ		4,099,418		5,876,781		1,777,363		42%

				資本金 シホンキン		112,000		112,000		0		0%

				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		53,586		53,500		(86)		-0%

				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		1,015,889		3,261,978		2,246,089		53%

				自己株式 ジコ カブシキ		(308,168)		(102,205)		205,963		5%

				株主資本合計 カブヌシ シホン ゴウケイ		873,307		3,325,273		2,451,966		57%

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		881,919		3,369,875		2,487,956		58%





設備投資とCF

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ

						2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ		263.8		328		404.2		428.1		511.4		563.9		583.5		632.6		574.2		-262		-67.2		307

				設備投資 セツビ トウシ		316.6		318.3		240.6		272.3		279.9		374.9		379.6		467.3		524		543.2		530.5		505

				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		257		240.1		276.2		271.5		242.3		225.3		216		211.2		214.5		199.3		207		219

				営業活動によるCF エイギョウ カツドウ		447.6		512.3		540.5		570.8		601.4		580.5		609.5		600.3		595.2		-169.3		71.7		486

				投資活動によるCF トウシ カツドウ		-269.9		-262.1		-230.4		-263.9		-170.3		-1909.5		-1676.4		-597.5		-552.4		-134.7		-153		-175

				  有形・無形固定資産支出 ユウケイ ムケイ コテイシサン シシュツ		ー		ー		ー		ー		-252.3		-330.1		-306.9		-397.8		-459		-493.5		-478		-445

				　中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク		ー		ー		ー		ー		ー		-1472.7		-1368.1		170.3		235.5		358.8		263		227

				　資金運用による収入・支出 シキン ウンヨウ シュウニュウ シシュツ		ー		ー		ー		ー		82		-106.7		-1.3		-370		-328.9		ー		61		42

				フリー・CF		177.7		250.2		310.1		306.8		431.1		-1328.9		-1066.8		2.8		42.7		-304		-81.3

				財務活動によるCF ザイム カツドウ		-208.5		-259.8		-309.7		-252.2		-242.8		1425.1		1434.7		-33.6		-32.9		262.6		-19.1		220

				現金および現金同等物の増減額 ゲンキン ゲンキン ドウトウブツ ゾウゲンガク		-30.8		-9.6		0.3		54.5		188.3		96.2		367.8		-30.8		9.7		-41.4		-100.4		91







表5 品川～名古屋間総工事費と
財源試算

7.04兆円
1.78兆円
1.49兆円
1.51兆円
1.00兆円
2.75兆円キャッシュフローによる調達額(f=a-b-d-e)

  
         

品川・名古屋総工事費見積額(a)
2023年度末中央新幹線関連投資累計額(b)
うち中央新幹線資金管理信託解約収入累計額(c)
同上解約収入可能分(d=3.0-c)
新規資金調達予定額(e)

図3 JR東海作成の経常利益と長期債
務推移(R2=2020年度までは実績)

2024年度から2028年度の必要キャッシュ
フローは5年間で2.75兆円(年平均5500)
2035年度までの12年間だと、工事費用が
一定だとすると、年間2200億円のキャッシ
ュフローで済む、新規債務は必要なしか?

表4 JR東海の実際の経常利益(単体)
2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

590 540 ▲ 256 ▲ 74 278 504経常利益(10億円)


発売額構成比

								旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

										1992		2000		2007		2012		2019		2021

								JR東日本 ヒガシニホン		31.5%		32.6%		31.1%		28.2%		22.3%		17.7%

								JR西日本 ニシ ニホン		25.3%		23.0%		22.3%		20.6%		17.4%		15.3%



										出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





鉄道と航空の割合



				東京・大阪 トウキョウ オオサカ						東京・広島 トウキョウ ヒロシマ

				千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ		千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ

		2012		121		85%		15%		14		64%		36%

		2017		145		85%		15%		16		68%		32%

		2019		149		86%		14%		15		67%		33%

		2021		53		86%		14%		5		68%		32%







月次別利用状況

				新幹線利用状況 シンカンセン リヨウ ジョウキョウ						在来線 ザイライセン

				東京口合計 トウキョウ グチ ゴウケイ		平日 ヘイジツ		土休日 ド キュウジツ		特急等 トッキュウ トウ		名古屋近郊 ナゴヤ キンコウ

		2020年度 ネンド		32		33		30		34		64

		44287		38		39		36		33		75

		44317		27		27		26		26		61

		44348		36		36		37		31		70

		44378		43		43		43		59		76

		44409		32		32		31		25		63

		44440		34		32		37		30		67

		44470		49		49		47		46		75

		44501		59		58		61		56		78

		44531		68		69		66		66		83

		44562		55		54		57		52		73

		44593		38		37		40		35		66

		44621		53		51		60		49		75

		2021年度 ネンド		44		44		45		42		72																		しんかん

		44652		61		58		67		52		80

		44682		69		64		76		66		80

		44713		71		68		78		69		85

		44743		69		66		75		86		81

		44774		63		61		67		63		75

		44805		71		66		80		65		80

		44835		76		73		81		74		83

		44866		79		76		82		77		83

		44896		83		83		84		86		86

		44927		80		76		86		76		83

		44958		80		76		91		78		85

		44986		89		85		97		89		88

		2022年度 ネンド		74		71		80		73		83

		45017		86		82		94		85		88

		45047		92		86		102		90		84

		45078		88		85		98		85		90

		45108		92		87		101		116		91

		45139		88		84		98		89		86

		45170		94		97		106		99		96

		45200		94		92		99		99		90

		45231		95		91		101		97		89

		45261		95		93		100		96		93

		45292		93		92		98		88		91



新幹線　全体、平日、土休日



東京口合計	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	







新幹線、在来線特急等と名古屋近郊



東京口合計	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	32	38	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	33	39	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	30	36	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	特急等	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	34	33	26	31	59	25	30	46	56	66	52	35	49	42	52	66	69	86	63	65	74	77	86	76	78	89	73	85	90	85	116	89	99	99	97	96	88	名古屋近郊	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	64	75	61	70	76	63	67	75	78	83	73	66	75	72	80	80	85	81	75	80	83	83	86	83	85	88	83	88	84	90	91	86	96	90	89	93	91	









債務と設備投資

				(単位: 10億円) タンイ オクエン

								2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				鉄道事業営業収益 テツドウ ジギョウ エイギョウ シュウエキ				1,297		1,349		1,371				1,452		1,422		527		711		1126		1,400

				経常利益 ケイジョウ リエキ				397		490		541				590		540		▲ 256		▲ 74		278		504

				当期損益 トウキ ソンエキ				260		328		381				414		378		▲ 202		▲ 68		201		358

				長期債務合計 チョウキ サイム ゴウケイ				2,136								4,851		4,846		4,932		4,941		4,949

						うち中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン		-								3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

				支払利息 シハラ リソク				72								81		80		79		79		79

				JR東海(単体)設備投資 トウカイ タンタイ セツビ トウシ				257		259		330		384		448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(A) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		5		32		102		134		228		255		270		268		229		259		1,782

				中央新幹線建設資金管理信託の解約による収入 (B)				-								170		235		358		263		227		233		1,486

				(B)/(A)												75%		92%		133%		98%		99%		90%



				JR東海(単体) 設備投資計画 トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク												495		583		688		722		660		586		630

				中央新幹線 チュウオウ シンカンセン												250		310		380		430		375		340		350

														乖離 カイリ		47		84		155		201		179		124

																22		55		110		162		146		81

														乖離割合 カイリ ワリアイ		9%		14%		23%		28%		27%		21%

																9%		18%		29%		38%		39%		24%

																91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%

								2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド

				JR東海(単体)設備投資(A) トウカイ タンタイ セツビ トウシ				448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(B) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		228		255		270		268		229		259

				JR東海(単体) 設備投資計画 (C) トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク				495		583		688		722		660		586		630

						うち中央新幹線関連投資((D) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		250		310		380		430		375		340		350

				(A)/(C)✕100				90.5%		85.6%		77.5%		72.2%		72.9%		78.8%

				(B)/(D)✕100				91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%







工事費と財源

						表2　品川～名古屋間総工事費とその財源試算 ヒョウ シナガワ ナゴヤ カン ソウ コウジヒ ザイゲン シサン

						品川・名古屋総工事費見積額(a) シナガワ ナゴヤ ソウ コウジヒ ミツ ガク								7.04兆円 チョウエン

						2023年度末中央新幹線関連投資累計額(b) ネンドマツ チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ ルイケイガク								1.78兆円 チョウエン

						うち中央新幹線資金管理信託解約収入累計額(c) チュウオウ シンカンセン カイヤク シュウニュウ ルイケイガクチュウオウシンカンセン								1.49兆円 チョウエン

						同上解約収入可能分(d=3.0-c) ドウジョウ カイヤク シュウニュウ カノウ ブン								1.51兆円 チョウエン

						新規資金調達予定額(e) シンキ シキン チョウタツ ヨテイガク								1.00兆円 チョウエン

						キャッシュフローによる調達額(f=a-b-d-e) チョウタツガク								2.75兆円 チョウエン

						出所) aとeは図1の出所文書。 bとcはJR東海『有価証券報告 
         書』各期などから筆者算出（未満切捨）。 シュッショ ズ シュッショ ブンショ トウカイ ユウカ ショウケン ホウコク ショ カクキ ヒッシャ サンシュツ





経営成績と運輸収入

				表2JR東海(単体)の経営成績と運輸収入・輸送実績 ヒョウ トウカイ タンタイ ケイエイ セイセキ ウンユ シュウニュウ ユソウ ジッセキ

								1992年度 ネンド		1993年度 ネンド		2002年度 ネンド		2012年度 ネンド		2014年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				営業収益(10億円)A エイギョウ シュウエキ オクエン				1,110		1,113		1,109		1,245		1,306		1,464		1,436		541		726		1,143

				経常利益(10億円)B ケイジョウ リエキ オクエン				67		64		90		302		397		590		540		▲ 256		▲ 74		278

				当期純利益(10億円)C トウキ ジュン リエキ オクエン				33		26		43		187		260		414		378		▲ 202		▲ 68		201

				運輸収入合計(10億円)D ウンユ シュウニュウ ゴウケイ オクエン				1,051		1,048		1,045		1,169		1,243		1,396		1,365		476		657		1,069

						うち東海道新幹線E トウカイドウ シンカンセン		919		919		939		1,069		1,143		1,291		1,261		417		589		986

						E/D		87.4%		87.7%		89.9%		91.4%		92.0%		92.5%		92.4%		87.6%		89.6%		92.2%

						E/A		82.8%		82.6%		84.7%		85.9%		87.5%		88.2%		87.8%		77.1%		81.1%		86.3%

				輸送実績(10億人キロ) ユソウ ジッセキ オク ニン				51		50		48		55		59		65		63		24		32		50

						うち東海道新幹線		40		40		39		46		50		56		54		18		25		42

				一株あたり配当額(円)				2,500		2,500		2,500		105		120		145		150		130		130		135

				配当金額(10億円) ハイトウ キンガク オクエン

				出所) JR東海『有価証券報告書』各期および同「2022年度第2四半期決算補足 　　　　　　　　　　　　　　　
         説明資料」から作成（未満切捨)。2022年度は通期業績予想。 ドウ ネンド ツウキ ギョウセキ ヨソウネンドダイシハンキケッサンホソクセツメイシリョウ





CSR評価



								JR東海 トウカイ				JR東日本 ヒガシ ニホン				JR西日本 ニシニホン

								2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		20223

				財務評価 ザイム ヒョウカ		成長性 セイチョウセイ		81.1		58.4		71.7		58.2		73.8		58.5

						収益性 シュウエキセイ		80.2		88.0		77.5		87.1		76.5		86.5

						安全性 アンゼンセイ		89.1		95.4		76.9		70.7		77.8		71.9

				CSR評価 ヒョウカ		人材活用 ジンザイ カツヨウ		56.7		ー		80.4		79.0		87.6		89.5

						環境 カンキョウ		77.0		77.9		86.5		82.6		85.1		83.7

						企業統治 キギョウ トウチ		ー		77.6		94.8		95.9		80.2		94.9

						社会性 シャカイセイ		56.8		72.6		93.8		92.9		85.2		86.9

				CSR基本評価 キホン ヒョウカ				52.4		63.8		83.3		85.1		78.6		76.6

				出所) 東洋経済新報社(2018) 『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2019 年版）同(2022)『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2023 年版）から作成。  ドウ





配当率等



1株あたり配当額(円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	50	50	50	50	50	50	55	65	75	85	90	90	90	96	106	115	120	125	135	140	145	150	130	130	135	145	配当性向(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	102.9	29.7	21.1	26.6	22.9	15.5	12.8	11.9	10.8	10.5	14.1	19.3	13.2	14.1	10.3	8.9	8.9	7.3	6.8	6.9	6.5	7.4	0	0	12.1	7.4	配当性向	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	88.2	27.3	21.9	26.9	26.1	16.8	13.6	12.6	11.4	10.9	14.6	20.100000000000001	14.4	15.5	11	9.4	9.1	7.5	7	7.2	6.9	7.8	0	0	13.2	8	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産配当率(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.4	2.1	1.8	1.7	1.7	1.5	1.5	1.6	1.8	2	1.8	1.7	1.5	1.5	1.5	1.4	1.3	1.1000000000000001	1.1000000000000001	1	0.9	0.8	0.7	0.7	0.7	0.7	









株主配当

						JR東海配当 トウカイ ハイトウ				factsheet

						1株あたり配当額(円) カブ ハイトウガク エン		配当性向 ハイトウ セイコウ		配当性向(連結) ハイトウ セイコウ レンケツ		純資産配当率(連結) ジュン シサン ハイトウリツ レンケツ		純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		期末配当額(百万円) キマツ ハイトウガク ヒャクマン エン		中間配当額(百万円) チュウカン ハイトウガク ヒャクマン エン

				33298		5,000		21.0

				33664		5,000		19.9

				34029		5,000		33.6										5,600		5,600

				34394		5,000		42.7										5,600		5,600

				34759		5,000		65.8										5,600		5,600

				35125		5,000		44.4										5,600		5,600

				35490		5,000		33.0										5,600		5,600

				35855		5,000		33.5										5,600		5,600

				1998年度 ネンド		50		88.2		102.9		2.4		2.3		5.6		5,600		5,600

				1999年度 ネンド		50		27.3		29.7		2.1		7.1		5.4		5,600		5,600

				2000年度 ネンド		50		21.9		21.1		1.8		8.7		5.6		5,600		5,600

				2001年度 ネンド		50		26.9		26.6		1.7		6.5		6.4		5,600		5,600

				2002年度 ネンド		50		26.1		22.9		1.7		7.2		6.1		5,600		5,600

				2003年度 ネンド		50		16.8		15.5		1.5		9.9		6.2		5,600		5,600

				2004年度 ネンド		55		13.6		12.8		1.5		11.9		6.5		5,600		6,720

				2005年度 ネンド		65		12.6		11.9		1.6		13.4		7.6		6,720		7,840				自己株式の取得 ジコ カブシキ シュトク		自己株式の処分 ジコ カブシキ ショブン

				2006年度 ネンド		75		11.4		10.8		1.8		15.6		7.7		6,899		7,888		14,739		308,988		906

				2007年度 ネンド		85		10.9		10.5		2.0		18.7		8.4		7,888		8,874		15,776

				2008年度 ネンド		90		14.6		14.1		1.8		13.1		7.4		8,874		8,874		17,748				103,500

				2009年度 ネンド		90		20.1		19.3		1.7		8.7		5.6		8,874		8,885		17,748		577		103,500

				2010年度 ネンド		90		14.4		13.2		1.5		11.6		6.7		8,865		8,865		17,750		2,962		102,212

				2011年度 ネンド		96		15.5		14.1		1.5		10.5		7.1		8,865		9,850		17,730

				2012年度 ネンド		106		11.0		10.3		1.5		14.1		8.2		9,850		10,835		19,700				102,212

				2013年度 ネンド		115		9.4		8.9		1.4		15.7		9.5		10,835		11,820		21,670		0.6

				2014年度 ネンド		120		9.1		8.9		1.3		14.0		9.7		11,820		11,820		23,640		1.1

				2015年度 ネンド		125		7.5		7.3		1.1		15.6		11.0						23,640

				2016年度 ネンド		135		7.0		6.8		1.1		15.7		10.1		12,805		13,790		25,610		2.0

				2017年度 ネンド		140		7.2		6.9		1.0		13.8		8.3		13,790		13,790		27,580		21,365.0		1.0

				2018年度 ネンド		145		6.9		6.5		0.9		13.4		7.8		13,790		14,775		27,580				4,774

				2019年度 ネンド		150		7.8		7.4		0.8		10.9		6.9		14,775		14,775		29,550		0.2

				2020年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-5.4		-1.9		12,805		12,805		27,580

				2021年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-1.4		0.0		12,805		12,805		25,610				419

				2022年度 ネンド		135		13.2		12.1		0.7		6.0		3.9						26,595

				2023年度 ネンド		145		8.0		7.4		0.7		9.7		6.1





新幹線の比重

				表2　JR各社の輸送人数、輸送収入、輸送人キロの推移 ヒョウ カクシャ ユソウ ニンズウ ユソウ シュウニュウ ユソウ ニン スイイ



						JR東日本 ヒガシニホン								JR東海 トウカイ								JR西日本 ニシニホン

						1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド

				輸送収入(10億)(A) ユソウ シュウニュウ オク		1,401		1,678		1,856		1,113		825		1,135		1,396		657		679		756		873		487

				うち新幹線(B) シンカンセン		ー		472		597		258		ー		1,030		1,291		589		ー		323		457		211

				(B)/(A)✕100		ー		28.1%		32.2%		23.2%		ー		90.7%		92.5%		89.6%		ー		42.7%		52.3%		43.3%

				輸送人キロ(百万)( C) ユソウ ニン ヒャクマン		104,490		126,142		137,598		91,250		41,147		52,880		65,736		32,016		45,781		52,828		59,379		37,303

				うち新幹線(D) シンカンセン		12,138		18,874		23,742		10,384		32,100		43,777		56,277		25,176		12,276		14,848		21,338		9,745

				(D)/( C)✕100		11.6%		15.0%		17.3%		11.4%		78.0%		82.8%		85.6%		78.6%		26.8%		28.1%		35.9%		26.1%

				出所) シュッショ		『鉄道統計年報』および各社『有価証券報告書』各期から作成。 テツドウ トウケイ ネンポウ カクシャ ユウカ ショウケン ホウコクショ カク キ サクセイ





経常損益の推移



JR東日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	77	86	103	150	108	101	102	99	102	104	87	99	108	98	99	164	183	166	221	238	264	261	178	195	208	243	264	302	359	342	359	355	260	-518	-178	46	JR東海	

1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	61	95	108	129	117	68	64	39	63	66	62	72	70	65	85	91	118	128	195	217	256	200	148	208	240	302	372	398	491	541	548	590	540	-257	-74	279	JR西日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	8	17	40	87	66	56	55	20	56	56	48	51	42	43	54	61	65	74	76	78	80	73	30	49	63	78	80	92	117	118	129	136	107	-251	-138	27	JR北海道	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	-2	-1	0.3	2	2	1	0.5	0.2	-1	-4	-4	2	2	0.5	1	2	2	3	0.3	6	0.3	-2	0.3	-0.4	-4	1	4	4	-2	-19	-20	-20	-20	-44	-11	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	1	6	6	8	7	4	2	-0.5	-0.8	1	0.1	-1	0.6	0.9	0.1	0.1	0.3	1	1	2	2	0.5	0.1	-2	-0.6	2	5	8	0.6	-2	-0.5	-2	-2	-8	-3	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	6	7	6	7	2	0	-4	-8	-9	-11	-9	-7	-4	-3	0.3	0.6	2	1	1	2	1	-4	-5	0.4	0.2	0.5	3	3	6	9	9	3	7	0.1	-1	









利益率　連結



総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	売上高当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.9	3.1	4	3.1	3.6	5.2	6.8	8.3000000000000007	9.1999999999999993	10.199999999999999	8	6.2	8.9	8.8000000000000007	12.6	15	15.8	19.399999999999999	22.4	21.7	23.4	21.6	-24.5	-5.6	15.7	22.7	総資本回転率 回	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.2	0.2	0.2	0.1	0.1	0.1	0.2	財務レバレッジ	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	12.7	10.4	9.4	8.6	8	7.1	6.2	5.5	6.5	5.6	5.2	4.8	4.4000000000000004	3.9	3.5	3	2.6	2.2999999999999998	2.6	2.9	2.7	2.5	2.6	2.7	2.5	2.1	自己資本比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	7.9	9.6	10.6	11.6	12.4	14	16	18.3	15.3	17.8	19.399999999999999	21	23	25.3	28.9	33.9	38.700000000000003	44	38.200000000000003	34.299999999999997	37.299999999999997	39.9	37.9	37.700000000000003	39.5	41.9	負債比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1164.9000000000001	936.2	843.4	760.6	702.1	613	522.70000000000005	443.8	552.1	461	412.8	371.7	332.1	291.39999999999998	242.7	192.5	156.1	125.9	160.69999999999999	190.6	166.7	149.6	162.4	163.9	151.80000000000001	インタレストカバレッジレシオ(倍)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1.3	1.3	1.4	1.7	1.6	1.8	1.9	2.5	2.7	3.2	3	2.5	3.2	3.8	4.8	6.2	7	8.9	10.3	8.5	8.9	8.3000000000000007	-2.2999999999999998	0.1	4.8	EBITDA
(10億円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	541.29999999999995	543.79999999999995	556.70000000000005	592.4	562.4	569.79999999999995	598.6	638.6	617.70000000000005	662.9	640.6	561.6	607.9	629.5	666.3	770.8	778.1	821	844.9	878	921	870.6	14.6	208.7	594.1	









利益率等の数値

				連結　factsheet レンケツ

																												単体 タンタイ

								純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュンリエキ リツ		総資本回転率 回 ソウシホン カイテンリツ カイ		財務レバレッジ ザイム		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		負債比率 フサイ ヒリツ		インタレストカバレッジレシオ(倍) バイ		EBITDA
(10億円) オクエン				売上高営業利益率 ウリアゲダカ エイギョウ リエキリツ		売上高経常利益率 ウリアゲダカ ケイジョウ リエキリツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュン リエキリツ

						1998年度 ネンド		2.3		0.9		0.2		12.7		5.6		7.9		1164.9		1.3		541.3				30.3		6.5		1.1

						1999年度 ネンド		7.1		3.1		0.2		10.4		5.4		9.6		936.2		1.3		543.8				30.0		6.4		3.8

						2000年度 ネンド		8.7		4		0.2		9.4		5.6		10.6		843.4		1.4		556.7				29.4		5.9		4.6

						2001年度 ネンド		6.5		3.1		0.2		8.6		6.4		11.6		760.6		1.7		592.4				31.6		7.5		3.7

						2002年度 ネンド		7.2		3.6		0.2		8.0		6.1		12.4		702.1		1.6		562.4				29.3		8.2		3.9

						2003年度 ネンド		9.9		5.2		0.3		7.1		6.2		14.0		613.0		1.8		569.8				29.0		10.4		5.9

						2004年度 ネンド		11.9		6.8		0.3		6.2		6.5		16.0		522.7		1.9		598.6				28.8		11.1		7.9

						2005年度 ネンド		13.4		8.3		0.3		5.5		7.6		18.3		443.8		2.5		638.6				32.0		16.3		9.7

						2006年度 ネンド		15.6		9.2		0.3		6.5		7.7		15.3		552.1		2.7		617.7				31.4		17.9		10.7

						2007年度 ネンド		18.7		10.2		0.3		5.6		8.4		17.8		461		3.2		662.9				32.7		20.3		12.2

						2008年度 ネンド		13.1		8.0		0.3		5.2		7.4		19.4		412.8		3.0		640.6				29.2		16.1		9.8

						2009年度 ネンド		8.7		6.2		0.3		4.8		5.6		21.0		371.7		2.5		561.6				24.0		13.0		7.7

						2010年度 ネンド		11.6		8.9		0.3		4.4		6.7		23.0		332.1		3.2		607.9				27.8		17.7		10.5

						2011年度 ネンド		10.5		8.8		0.3		3.9		7.1		25.3		291.4		3.8		629.5				29.2		20.2		10.2

						2012年度 ネンド		14.1		12.6		0.3		3.5		8.2		28.9		242.7		4.8		666.3				32.1		24.3		15.1

						2013年度 ネンド		15.7		15.0		0.3		3.0		9.5		33.9		192.5		6.2		770.8				36.1		29.1		18.8

						2014年度 ネンド		14.0		15.8		0.3		2.6		9.7		38.7		156.1		7.0		778.1				36.4		30.4		19.9

						2015年度 ネンド		15.6		19.4		0.3		2.3		11.0		44.0		125.9		8.9		821.0				41.1		36.1		24.2

						2016年度 ネンド		15.7		22.4		0.3		2.6		10.1		38.2		160.7		10.3		844.9				43.2		39.2		27.7

						2017年度 ネンド		13.8		21.7		0.2		2.9		8.3		34.3		190.6		8.5		878.0				43.8		38.4		26.9

						2018年度 ネンド		13.4		23.4		0.2		2.7		7.8		37.3		166.7		8.9		921.0				45.6		40.3		28.3

						2019年度 ネンド		10.9		21.6		0.2		2.5		6.9		39.9		149.6		8.3		870.6				43.4		37.6		26.4

						2020年度 ネンド		-5.4		-24.5		0.1		2.6		-1.9		37.9		162.4		-2.3		14.6				-32.5		-47.4		-37.3

						2021年度 ネンド		-1.4		-5.6		0.1		2.7		0.0		37.7		163.9		0.1		208.7				-0.2		-10.2		-9.4

						2022年度 ネンド		6.0		15.7		0.1		2.5		3.9		39.5		151.8		4.8		594.1				30.3		24.4		17.7

						2023年度 ネンド		9.7		22.7		0.2		2.1		6.1		41.9										39.9		35.6		25.3





所有者別株式状況

				JR東海　所有者別株式状況　2022年3月31日現在 トウカイ ショユウシャ ベツ カブシキ ジョウキョウ

						所有株式数 ショユウ カブシキスウ		割合 ワリアイ

				政府および地方公共団体 セイフ チホウ コウキョウ ダンタイ		299		0.01%

				金融機関 キンユウ キカン		1,012,397		49.18%

				金融商品取引業者 キンユウ ショウヒン トリヒキ ギョウシャ		19,992		0.97%

				その他の法人 タ ホウジン		254,926		12.38%

				外国法人等 ガイコク ホウジン トウ		422,889		20.55%

				個人その他 コジン タ		348,067		16.91%

												旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

														1993		2000		2007		2019		2021

												JR東日本 ヒガシニホン		31.4%		32.6%		31.1%		22.3%		17.7%

												JR西日本 ニシ ニホン		24.9%		23.0%		22.3%		17.4%		15.3%



														出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





資金使途源泉表

						2007		2021		2021-2007

				中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク				1813068		1,813,068

				流動資産 リュウドウ シサン		124,901		2,605,018		2,480,117		58%

				鉄道事業固定資産 テツドウ ジギョウ コテイシサン		4,195,458		3,694,669		(500,789)		-12%

				関連事業固定資産 カンレン ジギョウ コテイシサン		50,890		94,539		43,649		1%

				各事業関連固定資産 カク ジギョウ カンレン コテイシサン				29,513		29,513		1%

				建設仮勘定 ケンセツ カリカンジョウ		99,259		1,471,905		1,372,646		32%

				投資その他資産 トウシ タ シサン		406,107		1,351,010		944,903		22%

				固定資産合計 コテイシサン ゴウケイ		4,856,436		6,641,638		1,785,202		42%

				資産合計 シサン ゴウケイ		4,981,337		9,246,656		4,265,319		100%

				流動負債 リュウドウ フサイ		610,245		808,492		198,247		5%

				中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン				3,000,000		3,000,000		70%

				固定負債 コテイ フサイ		3,489,172		5,068,289		1,579,117		37%

				負債合計 フサイ ゴウケイ		4,099,418		5,876,781		1,777,363		42%

				資本金 シホンキン		112,000		112,000		0		0%

				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		53,586		53,500		(86)		-0%

				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		1,015,889		3,261,978		2,246,089		53%

				自己株式 ジコ カブシキ		(308,168)		(102,205)		205,963		5%

				株主資本合計 カブヌシ シホン ゴウケイ		873,307		3,325,273		2,451,966		57%

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		881,919		3,369,875		2,487,956		58%





設備投資とCF

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ

						2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ		263.8		328		404.2		428.1		511.4		563.9		583.5		632.6		574.2		-262		-67.2		307

				設備投資 セツビ トウシ		316.6		318.3		240.6		272.3		279.9		374.9		379.6		467.3		524		543.2		530.5		505

				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		257		240.1		276.2		271.5		242.3		225.3		216		211.2		214.5		199.3		207		219

				営業活動によるCF エイギョウ カツドウ		447.6		512.3		540.5		570.8		601.4		580.5		609.5		600.3		595.2		-169.3		71.7		486

				投資活動によるCF トウシ カツドウ		-269.9		-262.1		-230.4		-263.9		-170.3		-1909.5		-1676.4		-597.5		-552.4		-134.7		-153		-175

				  有形・無形固定資産支出 ユウケイ ムケイ コテイシサン シシュツ		ー		ー		ー		ー		-252.3		-330.1		-306.9		-397.8		-459		-493.5		-478		-445

				　中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク		ー		ー		ー		ー		ー		-1472.7		-1368.1		170.3		235.5		358.8		263		227

				　資金運用による収入・支出 シキン ウンヨウ シュウニュウ シシュツ		ー		ー		ー		ー		82		-106.7		-1.3		-370		-328.9		ー		61		42

				フリー・CF		177.7		250.2		310.1		306.8		431.1		-1328.9		-1066.8		2.8		42.7		-304		-81.3

				財務活動によるCF ザイム カツドウ		-208.5		-259.8		-309.7		-252.2		-242.8		1425.1		1434.7		-33.6		-32.9		262.6		-19.1		220

				現金および現金同等物の増減額 ゲンキン ゲンキン ドウトウブツ ゾウゲンガク		-30.8		-9.6		0.3		54.5		188.3		96.2		367.8		-30.8		9.7		-41.4		-100.4		91






発売額構成比

								旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

										1992		2000		2007		2012		2019		2021

								JR東日本 ヒガシニホン		31.5%		32.6%		31.1%		28.2%		22.3%		17.7%

								JR西日本 ニシ ニホン		25.3%		23.0%		22.3%		20.6%		17.4%		15.3%



										出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





鉄道と航空の割合



				東京・大阪 トウキョウ オオサカ						東京・広島 トウキョウ ヒロシマ

				千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ		千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ

		2012		121		85%		15%		14		64%		36%

		2017		145		85%		15%		16		68%		32%

		2019		149		86%		14%		15		67%		33%

		2021		53		86%		14%		5		68%		32%







月次別利用状況

				新幹線利用状況 シンカンセン リヨウ ジョウキョウ						在来線 ザイライセン

				東京口合計 トウキョウ グチ ゴウケイ		平日 ヘイジツ		土休日 ド キュウジツ		特急等 トッキュウ トウ		名古屋近郊 ナゴヤ キンコウ

		2020年度 ネンド		32		33		30		34		64

		44287		38		39		36		33		75

		44317		27		27		26		26		61

		44348		36		36		37		31		70

		44378		43		43		43		59		76

		44409		32		32		31		25		63

		44440		34		32		37		30		67

		44470		49		49		47		46		75

		44501		59		58		61		56		78

		44531		68		69		66		66		83

		44562		55		54		57		52		73

		44593		38		37		40		35		66

		44621		53		51		60		49		75

		2021年度 ネンド		44		44		45		42		72																		しんかん

		44652		61		58		67		52		80

		44682		69		64		76		66		80

		44713		71		68		78		69		85

		44743		69		66		75		86		81

		44774		63		61		67		63		75

		44805		71		66		80		65		80

		44835		76		73		81		74		83

		44866		79		76		82		77		83

		44896		83		83		84		86		86

		44927		80		76		86		76		83

		44958		80		76		91		78		85

		44986		89		85		97		89		88

		2022年度 ネンド		74		71		80		73		83

		45017		86		82		94		85		88

		45047		92		86		102		90		84

		45078		88		85		98		85		90

		45108		92		87		101		116		91

		45139		88		84		98		89		86

		45170		94		97		106		99		96

		45200		94		92		99		99		90

		45231		95		91		101		97		89

		45261		95		93		100		96		93

		45292		93		92		98		88		91



新幹線　全体、平日、土休日



東京口合計	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	







新幹線、在来線特急等と名古屋近郊



東京口合計	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	32	38	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	33	39	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	30	36	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	特急等	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	34	33	26	31	59	25	30	46	56	66	52	35	49	42	52	66	69	86	63	65	74	77	86	76	78	89	73	85	90	85	116	89	99	99	97	96	88	名古屋近郊	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	64	75	61	70	76	63	67	75	78	83	73	66	75	72	80	80	85	81	75	80	83	83	86	83	85	88	83	88	84	90	91	86	96	90	89	93	91	









債務と設備投資

				(単位: 10億円) タンイ オクエン

								2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				鉄道事業営業収益 テツドウ ジギョウ エイギョウ シュウエキ				1,297		1,349		1,371				1,452		1,422		527		711		1126		1,400

				経常利益 ケイジョウ リエキ				397		490		541				590		540		▲ 256		▲ 74		278		504

				当期損益 トウキ ソンエキ				260		328		381				414		378		▲ 202		▲ 68		201		358

				長期債務合計 チョウキ サイム ゴウケイ				2,136								4,851		4,846		4,932		4,941		4,949

						うち中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン		-								3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

				支払利息 シハラ リソク				72								81		80		79		79		79

				JR東海(単体)設備投資 トウカイ タンタイ セツビ トウシ				257		259		330		384		448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(A) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		5		32		102		134		228		255		270		268		229		259		1,782

				中央新幹線建設資金管理信託の解約による収入 (B)				-								170		235		358		263		227		233		1,486

				(B)/(A)												75%		92%		133%		98%		99%		90%



				JR東海(単体) 設備投資計画 トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク												495		583		688		722		660		586		630

				中央新幹線 チュウオウ シンカンセン												250		310		380		430		375		340		350

														乖離 カイリ		47		84		155		201		179		124

																22		55		110		162		146		81

														乖離割合 カイリ ワリアイ		9%		14%		23%		28%		27%		21%

																9%		18%		29%		38%		39%		24%

																91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%

								2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド

				JR東海(単体)設備投資(A) トウカイ タンタイ セツビ トウシ				448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(B) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		228		255		270		268		229		259

				JR東海(単体) 設備投資計画 (C) トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク				495		583		688		722		660		586		630

						うち中央新幹線関連投資((D) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		250		310		380		430		375		340		350

				(A)/(C)✕100				90.5%		85.6%		77.5%		72.2%		72.9%		78.8%

				(B)/(D)✕100				91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%







工事費と財源

						表2　品川～名古屋間総工事費とその財源試算 ヒョウ シナガワ ナゴヤ カン ソウ コウジヒ ザイゲン シサン

						品川・名古屋総工事費見積額(a) シナガワ ナゴヤ ソウ コウジヒ ミツ ガク								7.04兆円 チョウエン

						2023年度末中央新幹線関連投資累計額(b) ネンドマツ チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ ルイケイガク								1.78兆円 チョウエン

						うち中央新幹線資金管理信託解約収入累計額(c) チュウオウ シンカンセン カイヤク シュウニュウ ルイケイガクチュウオウシンカンセン								1.49兆円 チョウエン

						同上解約収入可能分(d=3.0-c) ドウジョウ カイヤク シュウニュウ カノウ ブン								1.51兆円 チョウエン

						新規資金調達予定額(e) シンキ シキン チョウタツ ヨテイガク								1.00兆円 チョウエン

						キャッシュフローによる調達額(f=a-b-d-e) チョウタツガク								2.75兆円 チョウエン

						出所) aとeは図1の出所文書。 bとcはJR東海『有価証券報告 
         書』各期などから筆者算出（未満切捨）。 シュッショ ズ シュッショ ブンショ トウカイ ユウカ ショウケン ホウコク ショ カクキ ヒッシャ サンシュツ





経営成績と運輸収入

				表2JR東海(単体)の経営成績と運輸収入・輸送実績 ヒョウ トウカイ タンタイ ケイエイ セイセキ ウンユ シュウニュウ ユソウ ジッセキ

								1992年度 ネンド		1993年度 ネンド		2002年度 ネンド		2012年度 ネンド		2014年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				営業収益(10億円) エイギョウ シュウエキ オクエン				1,110		1,113		1,109		1,245		1,306		1,464		1,436		541		726		1,143		1,421

				経常利益(10億円) ケイジョウ リエキ オクエン				67		64		90		302		397		590		540		▲ 256		▲ 74		278		504

				当期純利益(10億円) トウキ ジュン リエキ オクエン				33		26		43		187		260		414		378		▲ 202		▲ 68		201		358

				運輸収入合計(10億円)D ウンユ シュウニュウ ゴウケイ オクエン				1,051		1,048		1,045		1,169		1,243		1,396		1,365		476		657		1,069

						うち東海道新幹線E トウカイドウ シンカンセン		919		919		939		1,069		1,143		1,291		1,261		417		589		986

						E/D		87.4%		87.7%		89.9%		91.4%		92.0%		92.5%		92.4%		87.6%		89.6%		92.2%

						E/A		82.8%		82.6%		84.7%		85.9%		87.5%		88.2%		87.8%		77.1%		81.1%		86.3%

				輸送実績(10億人キロ) ユソウ ジッセキ オク ニン				51		50		48		55		59		65		63		24		32		50

						うち東海道新幹線		40		40		39		46		50		56		54		18		25		42

				一株あたり配当額(円)				2,500		2,500		2,500		105		120		145		150		130		130		135

				配当金額(10億円) ハイトウ キンガク オクエン

				出所) JR東海『有価証券報告書』各期および同「2022年度第2四半期決算補足 　　　　　　　　　　　　　　　
         説明資料」から作成（未満切捨)。2022年度は通期業績予想。 ドウ ネンド ツウキ ギョウセキ ヨソウネンドダイシハンキケッサンホソクセツメイシリョウ





CSR評価



								JR東海 トウカイ				JR東日本 ヒガシ ニホン				JR西日本 ニシニホン

								2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		20223

				財務評価 ザイム ヒョウカ		成長性 セイチョウセイ		81.1		58.4		71.7		58.2		73.8		58.5

						収益性 シュウエキセイ		80.2		88.0		77.5		87.1		76.5		86.5

						安全性 アンゼンセイ		89.1		95.4		76.9		70.7		77.8		71.9

				CSR評価 ヒョウカ		人材活用 ジンザイ カツヨウ		56.7		ー		80.4		79.0		87.6		89.5

						環境 カンキョウ		77.0		77.9		86.5		82.6		85.1		83.7

						企業統治 キギョウ トウチ		ー		77.6		94.8		95.9		80.2		94.9

						社会性 シャカイセイ		56.8		72.6		93.8		92.9		85.2		86.9

				CSR基本評価 キホン ヒョウカ				52.4		63.8		83.3		85.1		78.6		76.6

				出所) 東洋経済新報社(2018) 『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2019 年版）同(2022)『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2023 年版）から作成。  ドウ





配当率等



1株あたり配当額(円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	50	50	50	50	50	50	55	65	75	85	90	90	90	96	106	115	120	125	135	140	145	150	130	130	135	145	配当性向(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	102.9	29.7	21.1	26.6	22.9	15.5	12.8	11.9	10.8	10.5	14.1	19.3	13.2	14.1	10.3	8.9	8.9	7.3	6.8	6.9	6.5	7.4	0	0	12.1	7.4	配当性向	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	88.2	27.3	21.9	26.9	26.1	16.8	13.6	12.6	11.4	10.9	14.6	20.100000000000001	14.4	15.5	11	9.4	9.1	7.5	7	7.2	6.9	7.8	0	0	13.2	8	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産配当率(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.4	2.1	1.8	1.7	1.7	1.5	1.5	1.6	1.8	2	1.8	1.7	1.5	1.5	1.5	1.4	1.3	1.1000000000000001	1.1000000000000001	1	0.9	0.8	0.7	0.7	0.7	0.7	









株主配当

						JR東海配当 トウカイ ハイトウ				factsheet

						1株あたり配当額(円) カブ ハイトウガク エン		配当性向 ハイトウ セイコウ		配当性向(連結) ハイトウ セイコウ レンケツ		純資産配当率(連結) ジュン シサン ハイトウリツ レンケツ		純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		期末配当額(百万円) キマツ ハイトウガク ヒャクマン エン		中間配当額(百万円) チュウカン ハイトウガク ヒャクマン エン

				33298		5,000		21.0

				33664		5,000		19.9

				34029		5,000		33.6										5,600		5,600

				34394		5,000		42.7										5,600		5,600

				34759		5,000		65.8										5,600		5,600

				35125		5,000		44.4										5,600		5,600

				35490		5,000		33.0										5,600		5,600

				35855		5,000		33.5										5,600		5,600

				1998年度 ネンド		50		88.2		102.9		2.4		2.3		5.6		5,600		5,600

				1999年度 ネンド		50		27.3		29.7		2.1		7.1		5.4		5,600		5,600

				2000年度 ネンド		50		21.9		21.1		1.8		8.7		5.6		5,600		5,600

				2001年度 ネンド		50		26.9		26.6		1.7		6.5		6.4		5,600		5,600

				2002年度 ネンド		50		26.1		22.9		1.7		7.2		6.1		5,600		5,600

				2003年度 ネンド		50		16.8		15.5		1.5		9.9		6.2		5,600		5,600

				2004年度 ネンド		55		13.6		12.8		1.5		11.9		6.5		5,600		6,720

				2005年度 ネンド		65		12.6		11.9		1.6		13.4		7.6		6,720		7,840				自己株式の取得 ジコ カブシキ シュトク		自己株式の処分 ジコ カブシキ ショブン

				2006年度 ネンド		75		11.4		10.8		1.8		15.6		7.7		6,899		7,888		14,739		308,988		906

				2007年度 ネンド		85		10.9		10.5		2.0		18.7		8.4		7,888		8,874		15,776

				2008年度 ネンド		90		14.6		14.1		1.8		13.1		7.4		8,874		8,874		17,748				103,500

				2009年度 ネンド		90		20.1		19.3		1.7		8.7		5.6		8,874		8,885		17,748		577		103,500

				2010年度 ネンド		90		14.4		13.2		1.5		11.6		6.7		8,865		8,865		17,750		2,962		102,212

				2011年度 ネンド		96		15.5		14.1		1.5		10.5		7.1		8,865		9,850		17,730

				2012年度 ネンド		106		11.0		10.3		1.5		14.1		8.2		9,850		10,835		19,700				102,212

				2013年度 ネンド		115		9.4		8.9		1.4		15.7		9.5		10,835		11,820		21,670		0.6

				2014年度 ネンド		120		9.1		8.9		1.3		14.0		9.7		11,820		11,820		23,640		1.1

				2015年度 ネンド		125		7.5		7.3		1.1		15.6		11.0						23,640

				2016年度 ネンド		135		7.0		6.8		1.1		15.7		10.1		12,805		13,790		25,610		2.0

				2017年度 ネンド		140		7.2		6.9		1.0		13.8		8.3		13,790		13,790		27,580		21,365.0		1.0

				2018年度 ネンド		145		6.9		6.5		0.9		13.4		7.8		13,790		14,775		27,580				4,774

				2019年度 ネンド		150		7.8		7.4		0.8		10.9		6.9		14,775		14,775		29,550		0.2

				2020年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-5.4		-1.9		12,805		12,805		27,580

				2021年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-1.4		0.0		12,805		12,805		25,610				419

				2022年度 ネンド		135		13.2		12.1		0.7		6.0		3.9						26,595

				2023年度 ネンド		145		8.0		7.4		0.7		9.7		6.1





新幹線の比重

				表2　JR各社の輸送人数、輸送収入、輸送人キロの推移 ヒョウ カクシャ ユソウ ニンズウ ユソウ シュウニュウ ユソウ ニン スイイ



						JR東日本 ヒガシニホン										JR東海 トウカイ										JR西日本 ニシニホン

						1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		2023年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		2023年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		2023年度 ネンド

				輸送収入(10億)(A) ユソウ シュウニュウ オク		1,401		1,678		1,856		1,113		1,677		825		1,135		1,396		657		1,343		679		756		873		487		840

				うち新幹線(B) シンカンセン		ー		472		597		258		537		ー		1,030		1,291		589		1,247		ー		323		457		211		447

				(B)/(A)✕100		ー		28.1%		32.2%		23.2%		32.0%		ー		90.7%		92.5%		89.6%		92.9%		ー		42.7%		52.3%		43.3%		53.2%

				輸送人キロ(百万)( C) ユソウ ニン ヒャクマン		104,490		126,142		137,598		91,250		119,701		41,147		52,880		65,736		32,016		61,151		45,781		52,828		59,379		37,303		54,036

				うち新幹線(D) シンカンセン		12,138		18,874		23,742		10,384		21,231		32,100		43,777		56,277		25,176		52,751		12,276		14,848		21,338		9,745		20,093

				(D)/( C)✕100		11.6%		15.0%		17.3%		11.4%		17.7%		78.0%		82.8%		85.6%		78.6%		86.3%		26.8%		28.1%		35.9%		26.1%		37.2%

				営業収益(連結)10億 エイギョウ シュウエキ レンケツ										2,730										1,710										1,635

				出所) シュッショ		『鉄道統計年報』および各社『有価証券報告書』各期から作成。 テツドウ トウケイ ネンポウ カクシャ ユウカ ショウケン ホウコクショ カク キ サクセイ





経常損益の推移



JR東日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	77	86	103	150	108	101	102	99	102	104	87	99	108	98	99	164	183	166	221	238	264	261	178	195	208	243	264	302	359	342	359	355	260	-518	-178	46	JR東海	

1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	61	95	108	129	117	68	64	39	63	66	62	72	70	65	85	91	118	128	195	217	256	200	148	208	240	302	372	398	491	541	548	590	540	-257	-74	279	JR西日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	8	17	40	87	66	56	55	20	56	56	48	51	42	43	54	61	65	74	76	78	80	73	30	49	63	78	80	92	117	118	129	136	107	-251	-138	27	JR北海道	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	-2	-1	0.3	2	2	1	0.5	0.2	-1	-4	-4	2	2	0.5	1	2	2	3	0.3	6	0.3	-2	0.3	-0.4	-4	1	4	4	-2	-19	-20	-20	-20	-44	-11	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	1	6	6	8	7	4	2	-0.5	-0.8	1	0.1	-1	0.6	0.9	0.1	0.1	0.3	1	1	2	2	0.5	0.1	-2	-0.6	2	5	8	0.6	-2	-0.5	-2	-2	-8	-3	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	6	7	6	7	2	0	-4	-8	-9	-11	-9	-7	-4	-3	0.3	0.6	2	1	1	2	1	-4	-5	0.4	0.2	0.5	3	3	6	9	9	3	7	0.1	-1	









利益率　連結



総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	売上高当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.9	3.1	4	3.1	3.6	5.2	6.8	8.3000000000000007	9.1999999999999993	10.199999999999999	8	6.2	8.9	8.8000000000000007	12.6	15	15.8	19.399999999999999	22.4	21.7	23.4	21.6	-24.5	-5.6	15.7	22.7	総資本回転率 回	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.2	0.2	0.2	0.1	0.1	0.1	0.2	財務レバレッジ	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	12.7	10.4	9.4	8.6	8	7.1	6.2	5.5	6.5	5.6	5.2	4.8	4.4000000000000004	3.9	3.5	3	2.6	2.2999999999999998	2.6	2.9	2.7	2.5	2.6	2.7	2.5	2.1	自己資本比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	7.9	9.6	10.6	11.6	12.4	14	16	18.3	15.3	17.8	19.399999999999999	21	23	25.3	28.9	33.9	38.700000000000003	44	38.200000000000003	34.299999999999997	37.299999999999997	39.9	37.9	37.700000000000003	39.5	41.9	負債比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1164.9000000000001	936.2	843.4	760.6	702.1	613	522.70000000000005	443.8	552.1	461	412.8	371.7	332.1	291.39999999999998	242.7	192.5	156.1	125.9	160.69999999999999	190.6	166.7	149.6	162.4	163.9	151.80000000000001	インタレストカバレッジレシオ(倍)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1.3	1.3	1.4	1.7	1.6	1.8	1.9	2.5	2.7	3.2	3	2.5	3.2	3.8	4.8	6.2	7	8.9	10.3	8.5	8.9	8.3000000000000007	-2.2999999999999998	0.1	4.8	EBITDA
(10億円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	541.29999999999995	543.79999999999995	556.70000000000005	592.4	562.4	569.79999999999995	598.6	638.6	617.70000000000005	662.9	640.6	561.6	607.9	629.5	666.3	770.8	778.1	821	844.9	878	921	870.6	14.6	208.7	594.1	









利益率等の数値

				連結　factsheet レンケツ

																												単体 タンタイ

								純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュンリエキ リツ		総資本回転率 回 ソウシホン カイテンリツ カイ		財務レバレッジ ザイム		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		負債比率 フサイ ヒリツ		インタレストカバレッジレシオ(倍) バイ		EBITDA
(10億円) オクエン				売上高営業利益率 ウリアゲダカ エイギョウ リエキリツ		売上高経常利益率 ウリアゲダカ ケイジョウ リエキリツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュン リエキリツ

						1998年度 ネンド		2.3		0.9		0.2		12.7		5.6		7.9		1164.9		1.3		541.3				30.3		6.5		1.1

						1999年度 ネンド		7.1		3.1		0.2		10.4		5.4		9.6		936.2		1.3		543.8				30.0		6.4		3.8

						2000年度 ネンド		8.7		4		0.2		9.4		5.6		10.6		843.4		1.4		556.7				29.4		5.9		4.6

						2001年度 ネンド		6.5		3.1		0.2		8.6		6.4		11.6		760.6		1.7		592.4				31.6		7.5		3.7

						2002年度 ネンド		7.2		3.6		0.2		8.0		6.1		12.4		702.1		1.6		562.4				29.3		8.2		3.9

						2003年度 ネンド		9.9		5.2		0.3		7.1		6.2		14.0		613.0		1.8		569.8				29.0		10.4		5.9

						2004年度 ネンド		11.9		6.8		0.3		6.2		6.5		16.0		522.7		1.9		598.6				28.8		11.1		7.9

						2005年度 ネンド		13.4		8.3		0.3		5.5		7.6		18.3		443.8		2.5		638.6				32.0		16.3		9.7

						2006年度 ネンド		15.6		9.2		0.3		6.5		7.7		15.3		552.1		2.7		617.7				31.4		17.9		10.7

						2007年度 ネンド		18.7		10.2		0.3		5.6		8.4		17.8		461		3.2		662.9				32.7		20.3		12.2

						2008年度 ネンド		13.1		8.0		0.3		5.2		7.4		19.4		412.8		3.0		640.6				29.2		16.1		9.8

						2009年度 ネンド		8.7		6.2		0.3		4.8		5.6		21.0		371.7		2.5		561.6				24.0		13.0		7.7

						2010年度 ネンド		11.6		8.9		0.3		4.4		6.7		23.0		332.1		3.2		607.9				27.8		17.7		10.5

						2011年度 ネンド		10.5		8.8		0.3		3.9		7.1		25.3		291.4		3.8		629.5				29.2		20.2		10.2

						2012年度 ネンド		14.1		12.6		0.3		3.5		8.2		28.9		242.7		4.8		666.3				32.1		24.3		15.1

						2013年度 ネンド		15.7		15.0		0.3		3.0		9.5		33.9		192.5		6.2		770.8				36.1		29.1		18.8

						2014年度 ネンド		14.0		15.8		0.3		2.6		9.7		38.7		156.1		7.0		778.1				36.4		30.4		19.9

						2015年度 ネンド		15.6		19.4		0.3		2.3		11.0		44.0		125.9		8.9		821.0				41.1		36.1		24.2

						2016年度 ネンド		15.7		22.4		0.3		2.6		10.1		38.2		160.7		10.3		844.9				43.2		39.2		27.7

						2017年度 ネンド		13.8		21.7		0.2		2.9		8.3		34.3		190.6		8.5		878.0				43.8		38.4		26.9

						2018年度 ネンド		13.4		23.4		0.2		2.7		7.8		37.3		166.7		8.9		921.0				45.6		40.3		28.3

						2019年度 ネンド		10.9		21.6		0.2		2.5		6.9		39.9		149.6		8.3		870.6				43.4		37.6		26.4

						2020年度 ネンド		-5.4		-24.5		0.1		2.6		-1.9		37.9		162.4		-2.3		14.6				-32.5		-47.4		-37.3

						2021年度 ネンド		-1.4		-5.6		0.1		2.7		0.0		37.7		163.9		0.1		208.7				-0.2		-10.2		-9.4

						2022年度 ネンド		6.0		15.7		0.1		2.5		3.9		39.5		151.8		4.8		594.1				30.3		24.4		17.7

						2023年度 ネンド		9.7		22.7		0.2		2.1		6.1		41.9										39.9		35.6		25.3





所有者別株式状況

				JR東海　所有者別株式状況　2022年3月31日現在 トウカイ ショユウシャ ベツ カブシキ ジョウキョウ

						所有株式数 ショユウ カブシキスウ		割合 ワリアイ

				政府および地方公共団体 セイフ チホウ コウキョウ ダンタイ		299		0.01%

				金融機関 キンユウ キカン		1,012,397		49.18%

				金融商品取引業者 キンユウ ショウヒン トリヒキ ギョウシャ		19,992		0.97%

				その他の法人 タ ホウジン		254,926		12.38%

				外国法人等 ガイコク ホウジン トウ		422,889		20.55%

				個人その他 コジン タ		348,067		16.91%

												旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

														1993		2000		2007		2019		2021

												JR東日本 ヒガシニホン		31.4%		32.6%		31.1%		22.3%		17.7%

												JR西日本 ニシ ニホン		24.9%		23.0%		22.3%		17.4%		15.3%



														出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





資金使途源泉表

						2007		2021		2021-2007

				中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク				1813068		1,813,068

				流動資産 リュウドウ シサン		124,901		2,605,018		2,480,117		58%

				鉄道事業固定資産 テツドウ ジギョウ コテイシサン		4,195,458		3,694,669		(500,789)		-12%

				関連事業固定資産 カンレン ジギョウ コテイシサン		50,890		94,539		43,649		1%

				各事業関連固定資産 カク ジギョウ カンレン コテイシサン				29,513		29,513		1%

				建設仮勘定 ケンセツ カリカンジョウ		99,259		1,471,905		1,372,646		32%

				投資その他資産 トウシ タ シサン		406,107		1,351,010		944,903		22%

				固定資産合計 コテイシサン ゴウケイ		4,856,436		6,641,638		1,785,202		42%

				資産合計 シサン ゴウケイ		4,981,337		9,246,656		4,265,319		100%

				流動負債 リュウドウ フサイ		610,245		808,492		198,247		5%

				中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン				3,000,000		3,000,000		70%

				固定負債 コテイ フサイ		3,489,172		5,068,289		1,579,117		37%

				負債合計 フサイ ゴウケイ		4,099,418		5,876,781		1,777,363		42%

				資本金 シホンキン		112,000		112,000		0		0%

				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		53,586		53,500		(86)		-0%

				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		1,015,889		3,261,978		2,246,089		53%

				自己株式 ジコ カブシキ		(308,168)		(102,205)		205,963		5%

				株主資本合計 カブヌシ シホン ゴウケイ		873,307		3,325,273		2,451,966		57%

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		881,919		3,369,875		2,487,956		58%





設備投資とCF

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ

						2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ		263.8		328		404.2		428.1		511.4		563.9		583.5		632.6		574.2		-262		-67.2		307

				設備投資 セツビ トウシ		316.6		318.3		240.6		272.3		279.9		374.9		379.6		467.3		524		543.2		530.5		505

				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		257		240.1		276.2		271.5		242.3		225.3		216		211.2		214.5		199.3		207		219

				営業活動によるCF エイギョウ カツドウ		447.6		512.3		540.5		570.8		601.4		580.5		609.5		600.3		595.2		-169.3		71.7		486		672

				投資活動によるCF トウシ カツドウ		-269.9		-262.1		-230.4		-263.9		-170.3		-1909.5		-1676.4		-597.5		-552.4		-134.7		-153		-175		-436

				  有形・無形固定資産支出 ユウケイ ムケイ コテイシサン シシュツ		ー		ー		ー		ー		-252.3		-330.1		-306.9		-397.8		-459		-493.5		-478		-445

				　中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク		ー		ー		ー		ー		ー		-1472.7		-1368.1		170.3		235.5		358.8		263		227

				　資金運用による収入・支出 シキン ウンヨウ シュウニュウ シシュツ		ー		ー		ー		ー		82		-106.7		-1.3		-370		-328.9		ー		61		42

				フリー・CF		177.7		250.2		310.1		306.8		431.1		-1328.9		-1066.8		2.8		42.7		-304		-81.3

				財務活動によるCF ザイム カツドウ		-208.5		-259.8		-309.7		-252.2		-242.8		1425.1		1434.7		-33.6		-32.9		262.6		-19.1		-220		-125

				現金および現金同等物の増減額 ゲンキン ゲンキン ドウトウブツ ゾウゲンガク		-30.8		-9.6		0.3		54.5		188.3		96.2		367.8		-30.8		9.7		-41.4		-100.4		91







Ⅳ. 資金支出における国策民営

① 2021年4月の工事費増加とその理由(資料7)
② 投資額からみたリニア工事の進捗率: 1.78兆円÷7.05兆円✕100=25.2%
③ 設備投資計画と実際の投資額の乖離(表6)
④ 今後のリニア工事のリスク(資料8)
⑤ 開業延期と資金調達・工事費(資料9、表7)→新たな工事費・資金計画提出の

必要



資料7 工事費増加(約1.5兆円)の理由

① 難工事への対応（＋0.5 兆円）

a. 品川駅、名古屋駅の両ターミナル: 複雑な工事

b. 「工事を進める等の過程で、地質の不確実性や狭隘な場所での施工上の制約の
厳しさ等が分かってきました」

② 地震対策の充実（＋0.6 兆円）

明かり区間の構築物全体の強化

③ 発生土の活用先確保（＋0.3 兆円）

a. 都市部の発生土: 埋め立て事業における護岸工事等の費用負担

b. 山岳トンネルからの発生土: 運搬費や受け入れ費の増加見込み

出所)JR東海：「中央新幹線品川・名古屋間の総工事費に関するお知らせ」(2021年4月27日）．

18

一般的物価上昇のため工事費
が増加したわけではない



2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度
448          499          533          521          481          462

うち中央新幹線関連投資(B) 228          255          270          268          229          259          
495          583          688          722          660          586          630          

うち中央新幹線関連投資((D) 250          310          380          430          375          340          350          
90.5% 85.6% 77.5% 72.2% 72.9% 78.8%
91.2% 82.3% 71.1% 62.3% 61.1% 76.2%(B)/(D)✕100

JR東海(単体)設備投資(A)

JR東海(単体) 設備投資計画 (C)

(A)/(C)✕100

表6 設備投資実績値と計画額
19

出所) JR東海、ファクトシート2022、決算説明会資料および「重点施策と関連設備投資について」各年度版から作成
。

(単位: 10億円)

前年度末に公表される
設備投資計画額と当年
度の設備投資実際額の
間の乖離度合いは、リ
ニア中央新幹線の方が
高い。

二つの仮説
仮定1: 工事が進捗して
いない状況の反映
仮定2: 工事費が捻出で
きない財務事情

仮定2は財投活用資金

が存在するので非現実
的


発売額構成比

								旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

										1992		2000		2007		2012		2019		2021

								JR東日本 ヒガシニホン		31.5%		32.6%		31.1%		28.2%		22.3%		17.7%

								JR西日本 ニシ ニホン		25.3%		23.0%		22.3%		20.6%		17.4%		15.3%



										出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





鉄道と航空の割合



				東京・大阪 トウキョウ オオサカ						東京・広島 トウキョウ ヒロシマ

				千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ		千人/日 センニン ニチ		鉄道 テツドウ		航空 コウクウ

		2012		121		85%		15%		14		64%		36%

		2017		145		85%		15%		16		68%		32%

		2019		149		86%		14%		15		67%		33%

		2021		53		86%		14%		5		68%		32%







月次別利用状況

				新幹線利用状況 シンカンセン リヨウ ジョウキョウ						在来線 ザイライセン

				東京口合計 トウキョウ グチ ゴウケイ		平日 ヘイジツ		土休日 ド キュウジツ		特急等 トッキュウ トウ		名古屋近郊 ナゴヤ キンコウ

		2020年度 ネンド		32		33		30		34		64

		44287		38		39		36		33		75

		44317		27		27		26		26		61

		44348		36		36		37		31		70

		44378		43		43		43		59		76

		44409		32		32		31		25		63

		44440		34		32		37		30		67

		44470		49		49		47		46		75

		44501		59		58		61		56		78

		44531		68		69		66		66		83

		44562		55		54		57		52		73

		44593		38		37		40		35		66

		44621		53		51		60		49		75

		2021年度 ネンド		44		44		45		42		72																		しんかん

		44652		61		58		67		52		80

		44682		69		64		76		66		80

		44713		71		68		78		69		85

		44743		69		66		75		86		81

		44774		63		61		67		63		75

		44805		71		66		80		65		80

		44835		76		73		81		74		83

		44866		79		76		82		77		83

		44896		83		83		84		86		86

		44927		80		76		86		76		83

		44958		80		76		91		78		85

		44986		89		85		97		89		88

		2022年度 ネンド		74		71		80		73		83

		45017		86		82		94		85		88

		45047		92		86		102		90		84

		45078		88		85		98		85		90

		45108		92		87		101		116		91

		45139		88		84		98		89		86

		45170		94		97		106		99		96

		45200		94		92		99		99		90

		45231		95		91		101		97		89

		45261		95		93		100		96		93

		45292		93		92		98		88		91



新幹線　全体、平日、土休日



東京口合計	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	







新幹線、在来線特急等と名古屋近郊



東京口合計	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	32	38	27	36	43	32	34	49	59	68	55	38	53	44	61	69	71	69	63	71	76	79	83	80	80	89	74	86	92	88	92	88	94	94	95	95	93	平日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	33	39	27	36	43	32	32	49	58	69	54	37	51	44	58	64	68	66	61	66	73	76	83	76	76	85	71	82	86	85	87	84	97	92	91	93	92	土休日	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	30	36	26	37	43	31	37	47	61	66	57	40	60	45	67	76	78	75	67	80	81	82	84	86	91	97	80	94	102	98	101	98	106	99	101	100	98	特急等	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	34	33	26	31	59	25	30	46	56	66	52	35	49	42	52	66	69	86	63	65	74	77	86	76	78	89	73	85	90	85	116	89	99	99	97	96	88	名古屋近郊	2020年度	2021年4月	2021年5月	2021年6月	2021年7月	2021年8月	2021年9月	2021年10月	2021年11月	2021年12月	2022年1月	2022年2月	2022年3月	2021年度	2022年4月	2022年5月	2022年6月	2022年7月	2022年8月	2022年9月	2022年10月	2022年11月	2022年12月	2023年1月	2023年2月	2023年3月	2022年度	2023年4月	2023年5月	2023年6月	2023年7月	2023年8月	2023年9月	2023年10月	2023年11月	2023年12月	2024年1月	64	75	61	70	76	63	67	75	78	83	73	66	75	72	80	80	85	81	75	80	83	83	86	83	85	88	83	88	84	90	91	86	96	90	89	93	91	









債務と設備投資

				(単位: 10億円) タンイ オクエン

								2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド

				鉄道事業営業収益 テツドウ ジギョウ エイギョウ シュウエキ				1,297		1,349		1,371				1,452		1,422		527		711		1126		1,400

				経常利益 ケイジョウ リエキ				397		490		541				590		540		▲ 256		▲ 74		278		504

				当期損益 トウキ ソンエキ				260		328		381				414		378		▲ 202		▲ 68		201		358

				長期債務合計 チョウキ サイム ゴウケイ				2,136								4,851		4,846		4,932		4,941		4,949

						うち中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン		-								3,000		3,000		3,000		3,000		3,000

				支払利息 シハラ リソク				72								81		80		79		79		79

				JR東海(単体)設備投資 トウカイ タンタイ セツビ トウシ				257		259		330		384		448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(A) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		5		32		102		134		228		255		270		268		229		259		1,782

				中央新幹線建設資金管理信託の解約による収入 (B)				-								170		235		358		263		227		233

				(B)/(A)												75%		92%		133%		98%		99%		90%



				JR東海(単体) 設備投資計画 トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク												495		583		688		722		660		586		630

				中央新幹線 チュウオウ シンカンセン												250		310		380		430		375		340		350

														乖離 カイリ		47		84		155		201		179		124

																22		55		110		162		146		81

														乖離割合 カイリ ワリアイ		9%		14%		23%		28%		27%		21%

																9%		18%		29%		38%		39%		24%

																91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%

								2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド		2023年度 ネンド		2024年度 ネンド

				JR東海(単体)設備投資(A) トウカイ タンタイ セツビ トウシ				448		499		533		521		481		462

						うち中央新幹線関連投資(B) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		228		255		270		268		229		259

				JR東海(単体) 設備投資計画 (C) トウカイ タンタイ セツビ トウシ ケイカク				495		583		688		722		660		586		630

						うち中央新幹線関連投資((D) チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ		250		310		380		430		375		340		350

				(A)/(C)✕100				90.5%		85.6%		77.5%		72.2%		72.9%		78.8%

				(B)/(D)✕100				91.2%		82.3%		71.1%		62.3%		61.1%		76.2%







工事費と財源

						表2　品川～名古屋間そう工事費とその財源試算 ヒョウ シナガワ ナゴヤ カン コウジヒ ザイゲン シサン

						品川・名古屋総工事費見積額(a) シナガワ ナゴヤ ソウ コウジヒ ミツ ガク								7.04兆円 チョウエン

						2020年度末中央新幹線関連投資累計額(b) ネンドマツ チュウオウ シンカンセン カンレン トウシ ルイケイガク								1.03兆円 チョウエン

						うち中央新幹線資金管理信託解約収入累計額(c) チュウオウ シンカンセン カイヤク シュウニュウ ルイケイガクチュウオウシンカンセン								0.92兆円 チョウエン

						同上解約収入可能分(d=3.0-c) ドウジョウ カイヤク シュウニュウ カノウ ブン								2.08兆円 チョウエン

						新規資金調達予定額(e) シンキ シキン チョウタツ ヨテイガク								1.00兆円 チョウエン

						キャッシュフローによる調達額(f=a-b-d-e) チョウタツガク								2.93兆円 チョウエン

						出所) aとeは図1の出所文書。 bとcはJR東海『有価証券報告 
         書』各期などから筆者算出（未満切捨）。 シュッショ ズ シュッショ ブンショ トウカイ ユウカ ショウケン ホウコク ショ カクキ ヒッシャ サンシュツ





経営成績と運輸収入

				表2JR東海(単体)の経営成績と運輸収入・輸送実績 ヒョウ トウカイ タンタイ ケイエイ セイセキ ウンユ シュウニュウ ユソウ ジッセキ

								1992年度 ネンド		1993年度 ネンド		2002年度 ネンド		2012年度 ネンド		2014年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				営業収益(10億円)A エイギョウ シュウエキ オクエン				1,110		1,113		1,109		1,245		1,306		1,464		1,436		541		726		1,143

				経常利益(10億円)B ケイジョウ リエキ オクエン				67		64		90		302		397		590		540		▲ 256		▲ 74		278

				当期純利益(10億円)C トウキ ジュン リエキ オクエン				33		26		43		187		260		414		378		▲ 202		▲ 68		201

				運輸収入合計(10億円)D ウンユ シュウニュウ ゴウケイ オクエン				1,051		1,048		1,045		1,169		1,243		1,396		1,365		476		657		1,069

						うち東海道新幹線E トウカイドウ シンカンセン		919		919		939		1,069		1,143		1,291		1,261		417		589		986

						E/D		87.4%		87.7%		89.9%		91.4%		92.0%		92.5%		92.4%		87.6%		89.6%		92.2%

						E/A		82.8%		82.6%		84.7%		85.9%		87.5%		88.2%		87.8%		77.1%		81.1%		86.3%

				輸送実績(10億人キロ) ユソウ ジッセキ オク ニン				51		50		48		55		59		65		63		24		32		50

						うち東海道新幹線		40		40		39		46		50		56		54		18		25		42

				一株あたり配当額(円)				2,500		2,500		2,500		105		120		145		150		130		130		135

				配当金額(10億円) ハイトウ キンガク オクエン

				出所) JR東海『有価証券報告書』各期および同「2022年度第2四半期決算補足 　　　　　　　　　　　　　　　
         説明資料」から作成（未満切捨)。2022年度は通期業績予想。 ドウ ネンド ツウキ ギョウセキ ヨソウネンドダイシハンキケッサンホソクセツメイシリョウ





CSR評価



								JR東海 トウカイ				JR東日本 ヒガシ ニホン				JR西日本 ニシニホン

								2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		2022年 ネン		2018年 ネン		20223

				財務評価 ザイム ヒョウカ		成長性 セイチョウセイ		81.1		58.4		71.7		58.2		73.8		58.5

						収益性 シュウエキセイ		80.2		88.0		77.5		87.1		76.5		86.5

						安全性 アンゼンセイ		89.1		95.4		76.9		70.7		77.8		71.9

				CSR評価 ヒョウカ		人材活用 ジンザイ カツヨウ		56.7		ー		80.4		79.0		87.6		89.5

						環境 カンキョウ		77.0		77.9		86.5		82.6		85.1		83.7

						企業統治 キギョウ トウチ		ー		77.6		94.8		95.9		80.2		94.9

						社会性 シャカイセイ		56.8		72.6		93.8		92.9		85.2		86.9

				CSR基本評価 キホン ヒョウカ				52.4		63.8		83.3		85.1		78.6		76.6

				出所) 東洋経済新報社(2018) 『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2019 年版）同(2022)『週刊東洋経済臨時増刊CSR 企業総覧ESG 編』(2023 年版）から作成。  ドウ





配当率等



1株あたり配当額(円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	50	50	50	50	50	50	55	65	75	85	90	90	90	96	106	115	120	125	135	140	145	150	130	130	135	145	配当性向(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	102.9	29.7	21.1	26.6	22.9	15.5	12.8	11.9	10.8	10.5	14.1	19.3	13.2	14.1	10.3	8.9	8.9	7.3	6.8	6.9	6.5	7.4	0	0	12.1	7.4	配当性向	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	88.2	27.3	21.9	26.9	26.1	16.8	13.6	12.6	11.4	10.9	14.6	20.100000000000001	14.4	15.5	11	9.4	9.1	7.5	7	7.2	6.9	7.8	0	0	13.2	8	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産配当率(連結)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.4	2.1	1.8	1.7	1.7	1.5	1.5	1.6	1.8	2	1.8	1.7	1.5	1.5	1.5	1.4	1.3	1.1000000000000001	1.1000000000000001	1	0.9	0.8	0.7	0.7	0.7	0.7	









株主配当

						JR東海配当 トウカイ ハイトウ				factsheet

						1株あたり配当額(円) カブ ハイトウガク エン		配当性向 ハイトウ セイコウ		配当性向(連結) ハイトウ セイコウ レンケツ		純資産配当率(連結) ジュン シサン ハイトウリツ レンケツ		純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		期末配当額(百万円) キマツ ハイトウガク ヒャクマン エン		中間配当額(百万円) チュウカン ハイトウガク ヒャクマン エン

				33298		5,000		21.0

				33664		5,000		19.9

				34029		5,000		33.6										5,600		5,600

				34394		5,000		42.7										5,600		5,600

				34759		5,000		65.8										5,600		5,600

				35125		5,000		44.4										5,600		5,600

				35490		5,000		33.0										5,600		5,600

				35855		5,000		33.5										5,600		5,600

				1998年度 ネンド		50		88.2		102.9		2.4		2.3		5.6		5,600		5,600

				1999年度 ネンド		50		27.3		29.7		2.1		7.1		5.4		5,600		5,600

				2000年度 ネンド		50		21.9		21.1		1.8		8.7		5.6		5,600		5,600

				2001年度 ネンド		50		26.9		26.6		1.7		6.5		6.4		5,600		5,600

				2002年度 ネンド		50		26.1		22.9		1.7		7.2		6.1		5,600		5,600

				2003年度 ネンド		50		16.8		15.5		1.5		9.9		6.2		5,600		5,600

				2004年度 ネンド		55		13.6		12.8		1.5		11.9		6.5		5,600		6,720

				2005年度 ネンド		65		12.6		11.9		1.6		13.4		7.6		6,720		7,840				自己株式の取得 ジコ カブシキ シュトク		自己株式の処分 ジコ カブシキ ショブン

				2006年度 ネンド		75		11.4		10.8		1.8		15.6		7.7		6,899		7,888		14,739		308,988		906

				2007年度 ネンド		85		10.9		10.5		2.0		18.7		8.4		7,888		8,874		15,776

				2008年度 ネンド		90		14.6		14.1		1.8		13.1		7.4		8,874		8,874		17,748				103,500

				2009年度 ネンド		90		20.1		19.3		1.7		8.7		5.6		8,874		8,885		17,748		577		103,500

				2010年度 ネンド		90		14.4		13.2		1.5		11.6		6.7		8,865		8,865		17,750		2,962		102,212

				2011年度 ネンド		96		15.5		14.1		1.5		10.5		7.1		8,865		9,850		17,730

				2012年度 ネンド		106		11.0		10.3		1.5		14.1		8.2		9,850		10,835		19,700				102,212

				2013年度 ネンド		115		9.4		8.9		1.4		15.7		9.5		10,835		11,820		21,670		0.6

				2014年度 ネンド		120		9.1		8.9		1.3		14.0		9.7		11,820		11,820		23,640		1.1

				2015年度 ネンド		125		7.5		7.3		1.1		15.6		11.0						23,640

				2016年度 ネンド		135		7.0		6.8		1.1		15.7		10.1		12,805		13,790		25,610		2.0

				2017年度 ネンド		140		7.2		6.9		1.0		13.8		8.3		13,790		13,790		27,580		21,365.0		1.0

				2018年度 ネンド		145		6.9		6.5		0.9		13.4		7.8		13,790		14,775		27,580				4,774

				2019年度 ネンド		150		7.8		7.4		0.8		10.9		6.9		14,775		14,775		29,550		0.2

				2020年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-5.4		-1.9		12,805		12,805		27,580

				2021年度 ネンド		130		ー		ー		0.7		-1.4		0.0		12,805		12,805		25,610				419

				2022年度 ネンド		135		13.2		12.1		0.7		6.0		3.9						26,595

				2023年度 ネンド		145		8.0		7.4		0.7		9.7		6.1





新幹線の比重

				表2　JR各社の輸送人数、輸送収入、輸送人キロの推移 ヒョウ カクシャ ユソウ ニンズウ ユソウ シュウニュウ ユソウ ニン スイイ



						JR東日本 ヒガシニホン								JR東海 トウカイ								JR西日本 ニシニホン

						1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネン ド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド		1987年度 ネンド		2005年度 ネンド		2018年度 ネンド		2021年度 ネンド

				輸送収入(10億)(A) ユソウ シュウニュウ オク		1,401		1,678		1,856		1,113		825		1,135		1,396		657		679		756		873		487

				うち新幹線(B) シンカンセン		ー		472		597		258		ー		1,030		1,291		589		ー		323		457		211

				(B)/(A)✕100		ー		28.1%		32.2%		23.2%		ー		90.7%		92.5%		89.6%		ー		42.7%		52.3%		43.3%

				輸送人キロ(百万)( C) ユソウ ニン ヒャクマン		104,490		126,142		137,598		91,250		41,147		52,880		65,736		32,016		45,781		52,828		59,379		37,303

				うち新幹線(D) シンカンセン		12,138		18,874		23,742		10,384		32,100		43,777		56,277		25,176		12,276		14,848		21,338		9,745

				(D)/( C)✕100		11.6%		15.0%		17.3%		11.4%		78.0%		82.8%		85.6%		78.6%		26.8%		28.1%		35.9%		26.1%

				出所) シュッショ		『鉄道統計年報』および各社『有価証券報告書』各期から作成。 テツドウ トウケイ ネンポウ カクシャ ユウカ ショウケン ホウコクショ カク キ サクセイ





経常損益の推移



JR東日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	77	86	103	150	108	101	102	99	102	104	87	99	108	98	99	164	183	166	221	238	264	261	178	195	208	243	264	302	359	342	359	355	260	-518	-178	46	JR東海	

1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	61	95	108	129	117	68	64	39	63	66	62	72	70	65	85	91	118	128	195	217	256	200	148	208	240	302	372	398	491	541	548	590	540	-257	-74	279	JR西日本	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	8	17	40	87	66	56	55	20	56	56	48	51	42	43	54	61	65	74	76	78	80	73	30	49	63	78	80	92	117	118	129	136	107	-251	-138	27	JR北海道	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	-2	-1	0.3	2	2	1	0.5	0.2	-1	-4	-4	2	2	0.5	1	2	2	3	0.3	6	0.3	-2	0.3	-0.4	-4	1	4	4	-2	-19	-20	-20	-20	-44	-11	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	1	6	6	8	7	4	2	-0.5	-0.8	1	0.1	-1	0.6	0.9	0.1	0.1	0.3	1	1	2	2	0.5	0.1	-2	-0.6	2	5	8	0.6	-2	-0.5	-2	-2	-8	-3	1987年度	1988年度	1989年度	1990年度	1991年度	1992年度	1993年度	1994年度	1995年度	1996年度	1997年度	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	6	7	6	7	2	0	-4	-8	-9	-11	-9	-7	-4	-3	0.3	0.6	2	1	1	2	1	-4	-5	0.4	0.2	0.5	3	3	6	9	9	3	7	0.1	-1	









利益率　連結



総資産営業利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	5.6	5.4	5.6	6.4	6.1	6.2	6.5	7.6	7.7	8.4	7.4	5.6	6.7	7.1	8.1999999999999993	9.5	9.6999999999999993	11	10.1	8.3000000000000007	7.8	6.9	-1.9	0	3.9	6.1	純資産当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	2.2999999999999998	7.1	8.6999999999999993	6.5	7.2	9.9	11.9	13.4	15.6	18.7	13.1	8.6999999999999993	11.6	10.5	14.1	15.7	14	15.6	15.7	13.8	13.4	10.9	-5.4	-1.4	6	9.6999999999999993	売上高当期純利益率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.9	3.1	4	3.1	3.6	5.2	6.8	8.3000000000000007	9.1999999999999993	10.199999999999999	8	6.2	8.9	8.8000000000000007	12.6	15	15.8	19.399999999999999	22.4	21.7	23.4	21.6	-24.5	-5.6	15.7	22.7	総資本回転率 回	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	0.2	0.2	0.2	0.2	0.2	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.2	0.2	0.2	0.1	0.1	0.1	0.2	財務レバレッジ	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	12.7	10.4	9.4	8.6	8	7.1	6.2	5.5	6.5	5.6	5.2	4.8	4.4000000000000004	3.9	3.5	3	2.6	2.2999999999999998	2.6	2.9	2.7	2.5	2.6	2.7	2.5	2.1	自己資本比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	7.9	9.6	10.6	11.6	12.4	14	16	18.3	15.3	17.8	19.399999999999999	21	23	25.3	28.9	33.9	38.700000000000003	44	38.200000000000003	34.299999999999997	37.299999999999997	39.9	37.9	37.700000000000003	39.5	41.9	負債比率	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1164.9000000000001	936.2	843.4	760.6	702.1	613	522.70000000000005	443.8	552.1	461	412.8	371.7	332.1	291.39999999999998	242.7	192.5	156.1	125.9	160.69999999999999	190.6	166.7	149.6	162.4	163.9	151.80000000000001	インタレストカバレッジレシオ(倍)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	1.3	1.3	1.4	1.7	1.6	1.8	1.9	2.5	2.7	3.2	3	2.5	3.2	3.8	4.8	6.2	7	8.9	10.3	8.5	8.9	8.3000000000000007	-2.2999999999999998	0.1	4.8	EBITDA
(10億円)	1998年度	1999年度	2000年度	2001年度	2002年度	2003年度	2004年度	2005年度	2006年度	2007年度	2008年度	2009年度	2010年度	2011年度	2012年度	2013年度	2014年度	2015年度	2016年度	2017年度	2018年度	2019年度	2020年度	2021年度	2022年度	2023年度	541.29999999999995	543.79999999999995	556.70000000000005	592.4	562.4	569.79999999999995	598.6	638.6	617.70000000000005	662.9	640.6	561.6	607.9	629.5	666.3	770.8	778.1	821	844.9	878	921	870.6	14.6	208.7	594.1	









利益率等の数値

				連結　factsheet レンケツ

																												単体 タンタイ

								純資産当期純利益率 ジュンシサン トウキ ジュンリエキ リツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュンリエキ リツ		総資本回転率 回 ソウシホン カイテンリツ カイ		財務レバレッジ ザイム		総資産営業利益率 ソウシサン エイギョウ リエキリツ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		負債比率 フサイ ヒリツ		インタレストカバレッジレシオ(倍) バイ		EBITDA
(10億円) オクエン				売上高営業利益率 ウリアゲダカ エイギョウ リエキリツ		売上高経常利益率 ウリアゲダカ ケイジョウ リエキリツ		売上高当期純利益率 ウリアゲダカ トウキ ジュン リエキリツ

						1998年度 ネンド		2.3		0.9		0.2		12.7		5.6		7.9		1164.9		1.3		541.3				30.3		6.5		1.1

						1999年度 ネンド		7.1		3.1		0.2		10.4		5.4		9.6		936.2		1.3		543.8				30.0		6.4		3.8

						2000年度 ネンド		8.7		4		0.2		9.4		5.6		10.6		843.4		1.4		556.7				29.4		5.9		4.6

						2001年度 ネンド		6.5		3.1		0.2		8.6		6.4		11.6		760.6		1.7		592.4				31.6		7.5		3.7

						2002年度 ネンド		7.2		3.6		0.2		8.0		6.1		12.4		702.1		1.6		562.4				29.3		8.2		3.9

						2003年度 ネンド		9.9		5.2		0.3		7.1		6.2		14.0		613.0		1.8		569.8				29.0		10.4		5.9

						2004年度 ネンド		11.9		6.8		0.3		6.2		6.5		16.0		522.7		1.9		598.6				28.8		11.1		7.9

						2005年度 ネンド		13.4		8.3		0.3		5.5		7.6		18.3		443.8		2.5		638.6				32.0		16.3		9.7

						2006年度 ネンド		15.6		9.2		0.3		6.5		7.7		15.3		552.1		2.7		617.7				31.4		17.9		10.7

						2007年度 ネンド		18.7		10.2		0.3		5.6		8.4		17.8		461		3.2		662.9				32.7		20.3		12.2

						2008年度 ネンド		13.1		8.0		0.3		5.2		7.4		19.4		412.8		3.0		640.6				29.2		16.1		9.8

						2009年度 ネンド		8.7		6.2		0.3		4.8		5.6		21.0		371.7		2.5		561.6				24.0		13.0		7.7

						2010年度 ネンド		11.6		8.9		0.3		4.4		6.7		23.0		332.1		3.2		607.9				27.8		17.7		10.5

						2011年度 ネンド		10.5		8.8		0.3		3.9		7.1		25.3		291.4		3.8		629.5				29.2		20.2		10.2

						2012年度 ネンド		14.1		12.6		0.3		3.5		8.2		28.9		242.7		4.8		666.3				32.1		24.3		15.1

						2013年度 ネンド		15.7		15.0		0.3		3.0		9.5		33.9		192.5		6.2		770.8				36.1		29.1		18.8

						2014年度 ネンド		14.0		15.8		0.3		2.6		9.7		38.7		156.1		7.0		778.1				36.4		30.4		19.9

						2015年度 ネンド		15.6		19.4		0.3		2.3		11.0		44.0		125.9		8.9		821.0				41.1		36.1		24.2

						2016年度 ネンド		15.7		22.4		0.3		2.6		10.1		38.2		160.7		10.3		844.9				43.2		39.2		27.7

						2017年度 ネンド		13.8		21.7		0.2		2.9		8.3		34.3		190.6		8.5		878.0				43.8		38.4		26.9

						2018年度 ネンド		13.4		23.4		0.2		2.7		7.8		37.3		166.7		8.9		921.0				45.6		40.3		28.3

						2019年度 ネンド		10.9		21.6		0.2		2.5		6.9		39.9		149.6		8.3		870.6				43.4		37.6		26.4

						2020年度 ネンド		-5.4		-24.5		0.1		2.6		-1.9		37.9		162.4		-2.3		14.6				-32.5		-47.4		-37.3

						2021年度 ネンド		-1.4		-5.6		0.1		2.7		0.0		37.7		163.9		0.1		208.7				-0.2		-10.2		-9.4

						2022年度 ネンド		6.0		15.7		0.1		2.5		3.9		39.5		151.8		4.8		594.1				30.3		24.4		17.7

						2023年度 ネンド		9.7		22.7		0.2		2.1		6.1		41.9										39.9		35.6		25.3





所有者別株式状況

				JR東海　所有者別株式状況　2022年3月31日現在 トウカイ ショユウシャ ベツ カブシキ ジョウキョウ

						所有株式数 ショユウ カブシキスウ		割合 ワリアイ

				政府および地方公共団体 セイフ チホウ コウキョウ ダンタイ		299		0.01%

				金融機関 キンユウ キカン		1,012,397		49.18%

				金融商品取引業者 キンユウ ショウヒン トリヒキ ギョウシャ		19,992		0.97%

				その他の法人 タ ホウジン		254,926		12.38%

				外国法人等 ガイコク ホウジン トウ		422,889		20.55%

				個人その他 コジン タ		348,067		16.91%

												旅客運輸収入のうち主要JR会社による発売額構成比 リョカク ウンユ シュウニュウ シュヨウ カイシャ ハツバイガク コウセイヒ

														1993		2000		2007		2019		2021

												JR東日本 ヒガシニホン		31.4%		32.6%		31.1%		22.3%		17.7%

												JR西日本 ニシ ニホン		24.9%		23.0%		22.3%		17.4%		15.3%



														出所　2008年3月期p.12 シュッショ ネン ガツキ





資金使途源泉表

						2007		2021		2021-2007

				中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク				1813068		1,813,068

				流動資産 リュウドウ シサン		124,901		2,605,018		2,480,117		58%

				鉄道事業固定資産 テツドウ ジギョウ コテイシサン		4,195,458		3,694,669		(500,789)		-12%

				関連事業固定資産 カンレン ジギョウ コテイシサン		50,890		94,539		43,649		1%

				各事業関連固定資産 カク ジギョウ カンレン コテイシサン				29,513		29,513		1%

				建設仮勘定 ケンセツ カリカンジョウ		99,259		1,471,905		1,372,646		32%

				投資その他資産 トウシ タ シサン		406,107		1,351,010		944,903		22%

				固定資産合計 コテイシサン ゴウケイ		4,856,436		6,641,638		1,785,202		42%

				資産合計 シサン ゴウケイ		4,981,337		9,246,656		4,265,319		100%

				流動負債 リュウドウ フサイ		610,245		808,492		198,247		5%

				中央新幹線建設長期借入金 チュウオウ シンカンセン ケンセツ チョウキ カリイレキン				3,000,000		3,000,000		70%

				固定負債 コテイ フサイ		3,489,172		5,068,289		1,579,117		37%

				負債合計 フサイ ゴウケイ		4,099,418		5,876,781		1,777,363		42%

				資本金 シホンキン		112,000		112,000		0		0%

				資本剰余金 シホン ジョウヨキン		53,586		53,500		(86)		-0%

				利益剰余金 リエキ ジョウヨキン		1,015,889		3,261,978		2,246,089		53%

				自己株式 ジコ カブシキ		(308,168)		(102,205)		205,963		5%

				株主資本合計 カブヌシ シホン ゴウケイ		873,307		3,325,273		2,451,966		57%

				純資産合計 ジュン シサン ゴウケイ		881,919		3,369,875		2,487,956		58%





設備投資とCF

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ

						2011年度 ネンド		2012年度 ネンド		2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド		2021年度 ネンド		2022年度 ネンド

				連結経常損益 レンケツ ケイジョウ ソンエキ		263.8		328		404.2		428.1		511.4		563.9		583.5		632.6		574.2		-262		-67.2		307

				設備投資 セツビ トウシ		316.6		318.3		240.6		272.3		279.9		374.9		379.6		467.3		524		543.2		530.5		505

				減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		257		240.1		276.2		271.5		242.3		225.3		216		211.2		214.5		199.3		207		219

				営業活動によるCF エイギョウ カツドウ		447.6		512.3		540.5		570.8		601.4		580.5		609.5		600.3		595.2		-169.3		71.7		486

				投資活動によるCF トウシ カツドウ		-269.9		-262.1		-230.4		-263.9		-170.3		-1909.5		-1676.4		-597.5		-552.4		-134.7		-153		-175

				  有形・無形固定資産支出 ユウケイ ムケイ コテイシサン シシュツ		ー		ー		ー		ー		-252.3		-330.1		-306.9		-397.8		-459		-493.5		-478		-445

				　中央新幹線建設資金管理信託 チュウオウ シンカンセン ケンセツ シキン カンリ シンタク		ー		ー		ー		ー		ー		-1472.7		-1368.1		170.3		235.5		358.8		263		227

				　資金運用による収入・支出 シキン ウンヨウ シュウニュウ シシュツ		ー		ー		ー		ー		82		-106.7		-1.3		-370		-328.9		ー		61		42

				フリー・CF		177.7		250.2		310.1		306.8		431.1		-1328.9		-1066.8		2.8		42.7		-304		-81.3

				財務活動によるCF ザイム カツドウ		-208.5		-259.8		-309.7		-252.2		-242.8		1425.1		1434.7		-33.6		-32.9		262.6		-19.1		220

				現金および現金同等物の増減額 ゲンキン ゲンキン ドウトウブツ ゾウゲンガク		-30.8		-9.6		0.3		54.5		188.3		96.2		367.8		-30.8		9.7		-41.4		-100.4		91







資料8 今後予想される東京・大阪間工事のリスク

① 建設資材の高騰等による工事費の増加

② 難工事その他による工事遅延・完成時期の遅れ

③ 金利上昇

④ 経済停滞・人口減少による収入減

⑤ 他輸送機関との競合による収入減

⑥ 社会全体の物価上昇

⑦ 訴訟の提起

①～④の経費増、収入源を伴うリスク

「工事のペースを調整し、債務縮減により経営体力回復のための時間調整を行うことによ
り、健全経営と安定配当を堅持し、計画を完遂します」

出所) JR東海『有価証券報告書』2021年度、 20頁。以後2021年度、2022年度、2023年度の『有
価証券報告書』も同一の記述。
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資料9 開業延期が資金調達・工事費に与える影響に関
するJR東海の見解

1. 「中央新幹線の建設資金については、東海道新幹線等既存の事業が生み出す
キャッシュフローを主体に、不足分については経営体力に見合った資金調達に
よって賄う計画です」

2. 「一般論で申し上げると、工期が伸びた期間分、東海道新幹線等から得られる
キャッシュフローが蓄積されることになり、必要となる資金調達の額が減少する
ことから、結果として財務上の負担は軽減される方向に働くと考えています」

3. 「他方、開業までの期間が長くなり、工期が伸びたとしても、工事のための人員
や資機材等が必要となる期間が伸びることで費用が増える可能性はあります
が、全体のコストに大きな影響を及ぼすものではないと考えています」

出所) JR東海「2024年3月期 決算説明会 主なQ&A」 2024年5月2日、3頁。



表7 開業延期と資金調達・支出に与える影響(総括)

開業延期のプラス面 (A) 開業延期のマイナス面 (B)
延期による利用キャッシュフロー累積 建設資材の高騰等による工事費の増加

新規債務軽減= 利払い費削減の可能性 難工事による工事費増加(地盤沈下問題)
金利上昇: 日銀の利上げ可能性

経済停滞・人口減少による収入減

他輸送機関との競合による収入減

社会全体の物価上昇

株主還元圧力 (次節、参照)

出所) 資料1と資料2から作成。

(A)－(B) はプラスかマイナスか



Ⅴ. 「健全経営と安定配当」の実際と株主還元増加要求

① JR東海の「健全経営」の実際

a. 経営の「健全性」 (図4)
b. 株主還元の諸指標 (図5)
c. JR東日本とJR西日本と比較した株主還元割合(図6、表8)
d. JR東日本、JR西日本と比較した外国人等持株比率の推移 (図7)

② 株主還元増加という要求とリニア中央新幹線のための内部留保の「矛盾」

a. 2023年3月 東京証券取引所からの要請「資本コストや株価を意識した経営の実現
に向けた対応について」: 株主価値の向上

b. 決算説明会での質疑 ( 資料10
1. 株主還元の増加と配当性向の向上という投資家からの要求について

2. リニア中央新幹線のための内部留保と株主価値(ROE)との対立



図4 JR東海(連結)の純資産当期純利益率と総資産営業
利益率の推移
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出所) JR東海『ファクトシート2024』から作成。



図5 JR東海の株主還元指標の推移
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出所) JR東海『ファクトシート2024』から作成。
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図6 上場JR各社の経常損益(単体)

出所) 『鉄道統計年報』各年度および各社『有価証
券報告書』などから作成。

注) 配当性向と総還元性向は、連結ベース。
出所) 各社『決算短信』、『統合報告書』、『有価証券報

告書』などから作成。
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単位:10億円

企業名 株主還元・配当目標 純資産配当率
JR東日本 総還元性向40% 配当性向30% 2.0
JR西日本 配当性向35%以上 3.0
JR東海 安定配当 0.7
JR九州 長期安定配当 3.4
京成 安定的・継続的　配当性向10% 1.5
近鉄 安定配当 2.0
京王 業績を勘案して利益還元 1.7
京急 成長投資と株主還元の両立 1.3

京阪
公共性の高い鉄道事業のため　安定
的な利益配当

1.3

阪急阪神 総還元性向30% 1.4
東急 配当性向30%以上 1.4
東武 総還元性向30%以上 1.3
小田急 総還元性向40% 2.6
西鉄 安定的・継続的配当 1.5
西武 DOE2%を下限とする累進配当 1.9
南海 公共性の高い業種のため安定的配当 1.4
名鉄 公共的使命達成のため安定配当 1.3

表8 上場JR各社と大手私鉄の株主
還元・配当目標と純資産配当率

注) DOEは2024年3月期で連結ベース。
出所) 表3に同じ。

JR東海は、経
常利益が、JR
他社に比べて
高いにもかか
わらず、純資
産配当率は低
い


JR東日本

				単位は10億円 タンイ オクエン

				設備投資 セツビ トウシ

				モビリティ		生活ソリューション セイカツ		配当総額 ハイトウ ソウガク		自己株式取得額 ジコ カブシキ シュトクガク		配当性向 ハイトウ セイコウ		総還元性向 ソウ カンゲン セイコウ		1株あたり配当金 カブ ハイトウキン				配当設備投資比率 ハイトウ セツビ トウシ ヒリツ		配当モビリティ設備投資比率 ハイトウ セツビ トウシ ヒリツ

		41334		375.1		105.5		47.4		8.3		27.0		-						11.6%		14.8%		32.4%

		41699		411.9		113.7		47.3		11.3		22.7		29.3		120.0				11.1%		14.2%		38.5%

		42064		401.8		120.3		47.1		11.0		26.1		32.3		120.0				11.1%		14.5%		37.0%

		42430		392.2		149.7		50.9		29.9		20.8		33.0		130.0				14.9%		20.6%		38.1%

		42795		387.4		119.3		50.5		39.9		18.6		32.6		130.0				17.8%		23.3%		35.9%

		43160		414.4		126.0		53.9		40.9		18.7		32.9		140.0				17.5%		22.9%		34.4%

		43525		432.3		197.6		57.2		39.9		19.4		32.9		150.0				15.4%		22.5%		33.4%

		43891		470.7		269.8		62.3		-		31.4		31.4		165.0				8.4%		13.2%		30.1%

		44256		450.9		241.3		37.7		-		-		-		100.0				5.4%		8.4%		27.4%

		44621		352.6		167.3		37.7		-		-		-		100.0				7.3%		10.7%		26.9%

		44986		373.0		181.6		37.7		-		38.0		-		100.0				6.8%		10.1%		27.7%

		合計 ゴウケイ		4462.3		1792.1		529.7		181.2										11.4%		15.9%







JR九州



				

sakurai: sakurai:
		配当総額(10億円) ハイトウ ソウガク オクエン		自己株式取得額(10億円) ジコ カブシキ シュトクガク オクエン		配当性向(%) ハイトウ セイコウ		総還元性向(%) ソウ カンゲン セイコウ		外国法人等の株式所有割合(%) ガイコク ホウジン トウ カブシキ ショユウ ワリアイ		設備投資(連結) セツビ トウシ レンケツ		単体 タンタイ		配当設備投資比率 ハイトウ セツビ トウシ ヒリツ

				JR九州 キュウシュウ

				2013年3月期 ネン ガツキ														29.5

				2014年3月期 ネン ガツキ														65.6

				2015年3月期 ネン ガツキ														55

				2016年3月期 ネン ガツキ														59.3						外国人持株比率 ガイコク ジン モチカブ ヒリツ

				2017年3月期 ネン ガツキ		6.1				13.8				43.4		72.1		60.0		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		43.4%

				2018年3月期 ネン ガツキ		13.2				26.3				38.0		69.4		47.2		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		38.0%

				2019年3月期 ネン ガツキ		14.8				30.2				44.7		90.5		72		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		44.7%

				2020年3月期 ネン ガツキ		14.7		9.9		46.9		78.6		35.5		95.2		75.4		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		35.6%

				2021年3月期 ネン ガツキ		14.6				-				27.8		65.1		51.1		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		27.9%

				2022年3期 ネン キ		14.6				110.3				18.2		100.8		80.8		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		18.3%

				2023年3月期 ネン ガツキ		14.6				46.9						100.2		88.5		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		19.4%

						92.6





JR西日本

				

sakurai: sakurai:
		配当総額(10億円) ハイトウ ソウガク オクエン		自己株式取得額(10億円) ジコ カブシキ シュトクガク オクエン		配当性向(%) ハイトウ セイコウ		総還元性向(%) ソウ カンゲン セイコウ		外国法人等の株式所有割合(%) ガイコク ホウジン トウ カブシキ ショユウ ワリアイ

				JR東日本 ヒガシニホン

				2013年3月期 ネン ガツキ		47.4		8.3		27.0		-		32.4%

				2014年3月期 ネン ガツキ		47.3		11.3		22.7		29.3		38.5%

				2015年3月期 ネン ガツキ		47.1		11		26.1		32.3		37.0%

				2016年3月期 ネン ガツキ		50.9		29.9		20.8		33		38.1%

				2017年3月期 ネン ガツキ		50.5		39.9		18.6		32.6		35.9%

				2018年3月期 ネン ガツキ		53.9		40.9		18.7		32.9		34.4%

				2019年3月期 ネン ガツキ		57.2		39.9		19.4		32.9		33.4%

				2020年3月期 ネン ガツキ		62.3		-		31.4		31.4		30.1%

				2021年3月期 ネン ガツキ		37.7		-		-		-		27.4%

				2022年3月期 ネン ガツキ		37.7		-		-		-		26.9%

				2023年3月期 ネン ガツキ		37.7		-		38.0		-		27.7%

				2024年3月期 ネン ガツキ		52.9		-		26.8				31.0%

				JR西日本 ニシニホン

				2013年3月期 ネン ガツキ		21.3				35.4

				2014年3月期 ネン ガツキ		22.2				33.9				31.0

				2015年3月期 ネン ガツキ		24.2				36.3				33.8

				2016年3月期 ネン ガツキ		26.1				30.4				33.3

				2017年3月期 ネン ガツキ		27.1				29.7				30.6

				2018年3月期 ネン ガツキ		30.9				28.0				30.4

				2019年3月期 ネン ガツキ		33.6		9.9		32.8		42.5		30.9

				2020年3月期 ネン ガツキ		34.9		9.9		39.1		50.3		29.8

				2021年3月期 ネン ガツキ		19.1								24.9

				2022年3月期 ネン ガツキ		24.4								27.5

				2023年3月期 ネン ガツキ		30.4				34.4		34.4		26.7

				2024年3月期 ネン		34.6				35.0				33.8

				JR九州 キュウシュウ

				2017年3月期 ネン ガツキ		6.1				13.8				43.4

				2018年3月期 ネン ガツキ		13.2				26.3				38.0

				2019年3月期 ネン ガツキ		14.8				30.2				44.7

				2020年3月期 ネン ガツキ		14.7		9.9		46.9		78.6		35.5

				2021年3月期 ネン ガツキ		14.6								27.8

				2022年3月期 ネン ガツ キ		14.6				110.3				18.2

				2023年3月期 ネン ガツキ		14.6				46.9				19.4

				2023年4月期 ネン ガツキ		14.6				38.0				21.1







Sheet1



						企業名 キギョウメイ		株主還元・配当目標 カブヌシ カンゲン ハイトウ モクヒョウ		純資産配当率 ジュンシサン ハイトウリツ

						JR東日本 ヒガシニホン		総還元性向40% 配当性向30% ソウ カンゲン セイコウ ハイトウ セイコウ		2.0

						JR西日本 ニシニホン		配当性向35%以上 ハイトウ セイコウ イジョウ		3.0		自己株式取得2024年5月～9月500億円 ジコ カブシキ シュトク ネン ガツ ガツ オクエン

						JR東海 トウカイ		安定配当 アンテイ ハイトウ		0.7

						JR九州 キュウシュウ		長期安定配当 チョウキ		3.4

						京成 ケイセイ		安定的・継続的　配当性向10% アンテイテキ ケイゾクテキ ハイトウ セイコウ		1.5

						近鉄 キンテツ		安定配当 アンテイ ハイトウ		2.0

						京王 ケイオウ		業績を勘案して利益還元 ギョウセキ カンアン リエキ カンゲン		1.7

						京急 ケイキュウ		成長投資と株主還元の両立 セイチョウ トウシ カブヌシ カンゲン リョウリツ		1.3

						京阪 ケイハン		公共性の高い鉄道事業のため　安定的な利益配当 コウキョウセイ タカ テツドウ ジギョウ アンテイテキ リエキ ハイトウ		1.3

						阪急阪神 ハンキュウ ハンシン		総還元性向30% ソウ カンゲン セイコウ		1.4

						東急 トウキュウ		配当性向30%以上 ハイトウ セイコウ イジョウ		1.4

						東武 トウブ		総還元性向30%以上 ソウ カンゲン セイコウ イジョウ		1.3

						小田急 オダキュウ		総還元性向40%  ソウ カンゲン セイコウ		2.6

						西鉄 ニシテツ		安定的・継続的配当 アンテイテキ ケイゾクテキ ハイトウ		1.5

						西武 セイブ		DOE2%を下限とする累進配当 カゲン ルイシン ハイトウ		1.9

						南海 ナンカイ		公共性の高い業種のため安定的配当 コウキョウセイ タカ ギョウシュ アンテイテキ ハイトウ		1.4

						名鉄 メイテツ		公共的使命達成のため安定配当 コウキョウテキ シメイ タッセイ アンテイ ハイトウ		1.3







経営学会報告用

						配当総額(10億円) ハイトウ ソウガク オクエン		自己株式取得額(10億円) ジコ カブシキ シュトクガク オクエン		配当性向(%) ハイトウ セイコウ		総還元性向(%) ソウ カンゲン セイコウ		外国法人等の株式所有割合(%) ガイコク ホウジン トウ カブシキ ショユウ ワリアイ

				JR東日本 ヒガシニホン

				2013年3月期 ネン ガツキ		47.4		8.3		27.0		-		32.4%

				2014年3月期 ネン ガツキ		47.3		11.3		22.7		29.3		38.5%

				2015年3月期 ネン ガツキ		47.1		11		26.1		32.3		37.0%

				2016年3月期 ネン ガツキ		50.9		29.9		20.8		33		38.1%

				2017年3月期 ネン ガツキ		50.5		39.9		18.6		32.6		35.9%		35.9

				2018年3月期 ネン ガツキ		53.9		40.9		18.7		32.9		34.4%		34.4

				2019年3月期 ネン ガツキ		57.2		39.9		19.4		32.9		33.4%		33.4

				2020年3月期 ネン ガツキ		62.3		-		31.4		31.4		30.1%		30.1

				2021年3月期 ネン ガツキ		37.7		-		-		-		27.4%		27.4

				2022年3月期 ネン ガツキ		37.7		-		-		-		26.9%		26.9

				2023年3月期 ネン ガツキ		37.7		-		38.0		-		27.7%		27.7

				2024年3月期 ネン ガツキ		52.9		-		26.8				31.0%		31.0

				JR西日本 ニシニホン

				2013年3月期 ネン ガツキ		21.3				35.4

				2014年3月期 ネン ガツキ		22.2				33.9				31.0

				2015年3月期 ネン ガツキ		24.2				36.3				33.8

				2016年3月期 ネン ガツキ		26.1				30.4				33.3

				2017年3月期 ネン ガツキ		27.1				29.7				30.6

				2018年3月期 ネン ガツキ		30.9				28.0				30.4

				2019年3月期 ネン ガツキ		33.6		9.9		32.8		42.5		30.9

				2020年3月期 ネン ガツキ		34.9		9.9		39.1		50.3		29.8

				2021年3月期 ネン ガツキ		19.1								24.9

				2022年3月期 ネン ガツキ		24.4								27.5

				2023年3月期 ネン ガツキ		30.4				34.4		34.4		26.7

				2024年3月期 ネン		34.6				35.0				33.8

				JR九州 キュウシュウ

				2017年3月期 ネン ガツキ		6.1				13.8				43.4

				2018年3月期 ネン ガツキ		13.2				26.3				38.0

				2019年3月期 ネン ガツキ		14.8				30.2				44.7

				2020年3月期 ネン ガツキ		14.7		9.9		46.9		78.6		35.5

				2021年3月期 ネン ガツキ		14.6								27.8

				2022年3月期 ネン ガツ キ		14.6				110.3				18.2

				2023年3月期 ネン ガツキ		14.6				46.9				19.4

				2023年4月期 ネン ガツキ		14.6				38.0				21.1









図7 JR東日本、JR西日本、JR東海の外国人
等株主比率の推移
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出所) JR各社『有価証券報告書各期』から作成。

外国人等持株比率が
高い企業ほど株主還
元比率が高いといわれ
る
JR東海の外国人等株
主比率は、JR東日本
やJR西日本よりも、低
位にあったが、2022年
度以降、JR東日本や
JR西日本に接近して
いる



資料10 東京証券取引所からの要請「資本コストや株価を意
識した経営」とリニア中央新幹線のための内部留保

① 株主還元について (1)
Q: 「財務面の余力が増えるのであれば、もう少し還元が増えても良いのではないか」

A: 「中央新幹線の建設に備えて内部留保を積み上げていくと株主資本が大きくなっていきますが、

そうすると一部の指標は悪化することになります。こうしたことを長期のレンジで捉えて、当社の
経営をご覧いただきたい」

② 安定配当の定義 (2)
Q: 「配当性向は5-10%に収まっているが、安定配当とはこの程度の水準感と考えているのか」

A: 「各期の具体的な配当金額は、配当性向などの率で考えるのではなく、‥金額ベースで安定的
に支給すること」

③ 東京証券取引所からの要請(3)
Q: 「中央新幹線にどのようなリスクがあるから資本をもっておくかといった定量的な目線はあるか」A 
A: 「工事の本格化に対応して、現時点では内部留保の蓄積が必要。ROE等の指標を改善することは困難」

出所) (1)と(2)は、JR東海「2024年3月期 決算説明会 主なQ&A 」2024年5月2日、5-6頁、(3)は、JR東海「2025年3月期
第2四半期 (中間期) :決算説明会 主なQ&A」2024年10月31日、5頁。



Ⅵ. むすびに代えて

① 開業延期は、JR東海の事業目的からすれば是認しうる

② 開業延期は、実際の工事遅延、その基本的原因である杜撰なアセスと難工事

ルートを選択したことにある

③ 同時に、開業延期は国策民営事業の矛盾、すなわち早期完成を求める「国策」と

「健全経営と安定配当」を前提とした「民営」の矛盾の表れとも把握しうる

④ とはいえ、開業延期がJR東海の「健全経営と安定配当」を脅かす側面がある

⑤ その一つは、工事費等の増大であり

⑥ もう一つは、投資家からの株主還元要求の高まりである

⑦ 予稿でも言及したように「東海道新幹線の経営保護という、その建設・経営の目的

からしてもJR東海にとっては困らないのかもしれない。とはいえ、工事継続が生

活・環境破壊を進行という事態は、国民にとっては大いに困るのである」
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